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1 APRESENTACAO
1.1 .DADOS INSTITUCIONAIS

1.1.1 Mantenedora

DADOS DA MANTENEDORA
NOME CEAPA — Centro de Estudos Avancados do Para S/S
Limitada
CNPJ 03.970.826/0001-71
MUNICIPIO Belém
ESTADO Para

1.1.1.1 Caracterizacio da Entidade Mantenedora

O CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS DO PARA — CEAPA, sociedade civil,
por quotas de responsabilidade limitada, constituida em 17 de maio de 2000, ¢ a instituicdo
mantenedora responsavel pela administragio e gestdo empresarial, andlise contabil e
financeira da Faculdade de Estudos Avancados do Estado do Para e do Colégio de Educagao
Baésica. Sua missdo ¢ oferecer educagdo Bésica e Ensino Superior contribuindo para o
fortalecimento do desenvolvimento do Estado e da Regido onde estd inserido, através da
oferta de ensino de qualidade que promova a contemporaneidade educacional para o
atendimento as exigéncias da sociedade.

A partir de dezembro de 2008 houve mudanca de proprietarios da Mantenedora,
assumindo assim uma nova era na gestao da FEAPA. A proposta dos novos proprietarios ¢ de
constituir uma IES comprometida com a qualidade do ensino e ser uma referéncia no modelo
de gestdo em nosso Estado. Neste sentido ndo tem medido esforcos para alcancar seus
objetivos que ja estdo se tornando perceptiveis aos olhos da sociedade e sentida por toda
comunidade académica.

O CEAPA possui em sua constitui¢do, os seguintes 6rgaos:

FEAPA - Faculdade de Estudos Avancados do Estado do Pard, credenciada pelo
Ministério da Educagdo, propdem-se a ofertar cursos de graduagao e de pos graduagdo tendo
como foco principal o empreendedorismo.

CEEP — Centro de Estudos Empreendedores do Para - Colégio de Educagao Basica,
que oferece educagcdo fundamental e média em formagdo geral e formagdo técnica
profissionalizante em Informatica, Telecomunicacdes, Contabilidade (banco de dados,
geréncia de vendas, cursos de redes, Adobe Photoshop, Corel Draw, Visual Basic, gestao
empresarial, marketing e propaganda, planejamento estratégico, educagdo ambiental e
turismo, ecoturismo etc)



1.1.2 Mantida

DADOS DA MANTIDA
NOME Faculdade de Estudos Avancados do Para — FEAPA
Rodovia Augusto Montenegro, n°® 4.120, Distrito
ENDERECO Bengui
PRINCIPAL

CEP 66625-630

UNIDADE DE ENSINO | Rua Belém s/n°. Bairro Coqueiro
Local de oferta do Curso | CEP 66823-390

MUNICIPIO Belém
ESTADO Para
PORTARIA DE Portaria MEC n° 790 de 22/03/2002, publicada no
CREDENCIAMENTO | DOU de 27/03/2002
PROCESSO DE .
RECREDENCIAMENTO | PROCESSO e-MEC 1. 200805986

1.1.2.1 CARACTERIAZACAO DA INSTITUICAO MANTIDA

A modernidade educacional exige que sejam empregados atualmente mecanismos €
metodologias de ensino mais ageis e capazes de formar profissionais que pensem
criticamente, sejam propositivos e criativos e nao mais meros repetidores de estruturas, muitas
das quais obsoletas. O grande patrimonio da sociedade de hoje sdo as pessoas que pensam e
sdo capazes de se transformarem em cidaddos abertos a buscas de novos conhecimentos e que
se adaptem aos fatos e as situagdes, procurando solugdes por suas proprias iniciativas.

O processo educativo, no entanto, s6 tem significado se resultar na formagao de
pessoas preparadas para o pleno exercicio da cidadania e aptas ao exercicio de uma profissao.
Esse ¢ o carater formador de uma institui¢ao de ensino superior: possibilitar ao estudante a
apropriagdo do conhecimento gerado por meio de uma solida formagdo em sua area de
estudos para que possa aprender a utilizar as ferramentas necessarias ao desempenho de uma
profissdo. Portanto, o estudante da FEAPA ndo pode se limitar aos tradicionais deveres
académicos. Ele sera constantemente estimulado a se engajar em projetos cuja implementagao
passard a vivenciar a experiéncia de se tornar sujeito da construcdo dos proprios
conhecimentos, através da reflexdo critica e pessoal, devendo estar preparado para aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os outros, aprender a ser, como recomenda o
Relatorio da Comissao Internacional sobre Educagdo para o século XXI, de Jacques Delors,
para UNESCO, quando ressalta a importancia da educagao para toda a vida.

A construcao do conhecimento, gerando descobertas e solugdes para velhos e novos
problemas ¢ o maior desafio, sobretudo para o amazdénida que had muito convive com a
negligéncia, com o apartamento cultural e que se sente empobrecido porquanto v€ suas



poucas conquistas serem entregues a outras maos, que vém e as levam embora. Em
decorréncia desse fato, hd que se resignificar toda a politica econdmico-social praticada na
regido e, certamente, este longo exercicio estard sob a responsabilidade daqueles que
pensarem diferente para poder construir diferente, preservando a esséncia de nossa cultura,
mas fortalecendo acdes e procedimentos para a sua preservagao e aprimoramento.

Deste modo, fica explicito que o propdsito da FEAPA, ¢ oferecer condigdes para
formar cidadados capacitados, conscientes, responsaveis e participativos que contribuam com o
desenvolvimento socio-econdmico do Estado do Pard e da Amazonia, como regido que
precisa estar alinhada com o desenvolvimento de outras regides do Pais e do mundo,
considerando-se o acelerado processo de mundializacdo e globalizagdo no qual estamos,
inexoravelmente, inseridos nesses tempos.

Alinhada a este pensamento a FEAPA, juntamente com sua mantenedora, CEAPA,
tem se esfor¢cado no sentido de desenvolver projetos empreendedores, capazes de auxiliar os
profissionais formados pela Instituigdo a desenvolverem suas estratégias pessoais para
alcancar seus objetivos e proporcionar condigdes a esses profissionais para abrirem novos
espagos num mercado de trabalho que vem diminuindo as oportunidades de emprego formal.
Tais projetos baseiam-se na premissa de que toda a pessoa tem um grande potencial a
desenvolver e que, estimulada e recebendo as condi¢cdes necessarias, podera desenvolver
propostas inovadoras.

Este ¢, sem duvida, a quebra de um paradigma de formacao profissional no Para, onde
as instituicoes de ensino superior se voltaram, durante longos anos, a reproduzir
conhecimento tedrico desassociados, na maioria das vezes, das necessidades do mercado de
trabalho e em cujo aprendizado do melhor estudante era sempre aquele que, repetindo os
conceitos do professor, alcancava melhores resultados nas provas que, via de regra,
objetivavam unicamente a classificagdo dos estudantes. A criatividade so6 tinha espaco para
uns poucos engajados em projetos onde o coordenador permitia que o estudante “ousasse
criar”.

O modelo pedagogico que concebe o professor como o ser que ensina € o estudante
como o ser que aprende esta obsoleto porque no mundo contemporaneo ndo ha mais lugar
para a educagdo bancaria, que vé€ o aprendizado como a memorizagdo de contetidos
depositados na “conta” do estudante. Espera-se das institui¢des de ensino o redirecionamento
das tarefas de ensino-aprendizagem para o entendimento delas como um processo continuo,
construido a todos os momentos pela resolucdo de problemas que se apresentam no cotidiano.

Portanto, a missdo da FEAPA ¢ transformadora. Transformar para fortalecer,
aproveitar o potencial criativo e nossos jovens e orientd-lo para o empreendedorismo. Criar
essa cultura do empreendedorismo para provar que, por suas idéias e seu esforgo aliado ao
conhecimento, a vivéncia pré-profissional, o jovem académico serd capaz de propor e
construir alternativas de desenvolvimento que assegurem o seu bem estar e possibilitem uma
vida digna, coerente com seus principios de cidadania consciente do seu papel de homem
historico.

Formar o empreendedor que va a luta, que seja capaz de gerar novos empregos e
renda, que se estabeleca e possa contribuir para a melhoria econdmico-social de seu Estado.

ORGAOS COLEGIADOS:

Conselho de Administragdo Superior - CONAS
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE
Colegiados de Cursos



ORGAOS EXECUTIVOS:
Diretoria Geral e demais Diretorias

Coordenacodes de Cursos

1.2 BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

A Faculdade de Estudos Avancgados do Para — FEAPA, com limite territorial de atuagao
circunscrito ao municipio de Belém, no Estado do Par4, ¢ um estabelecimento privado de
ensino superior mantido pelo CEAPA — Centro de Estudos Avancados do Para S/S Limitada.
O CEAPA foi constituido em 17 de maio de 2000, registrado sob o nimero 3848, livro A-05,
no Cartorio de Pessoas Fisicas e Juridicas da cidade de Belém, no dia 29 de junho de 2000.

A FEAPA foi credenciada pela Portaria MEC n° 790 de 22/03/2002, publicada no DOU
de 27/03/2002.

De acordo com o artigo 4° do seu Regimento, a FEAPA, como instituicdo educacional
pertencente ao Sistema Federal de Ensino, tem por objetivos, nas areas dos cursos que
ministra:

I — promover o estudo, a pesquisa, o ensino e através do desenvolvimento do espirito
empreendedor, critico e do pensamento reflexivo;

IT — contribuir na formagao de profissionais e especialistas nas diferentes areas de
conhecimento, habilitando para inser¢ao nos setores profissionais e para participacao
no desenvolvimento da sociedade paraense;

III — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

IV — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

V — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais prestando servicos a comunidade, estabelecendo com ela uma
relacdo de reciprocidade;

VI — adotar normas e regimentos baseados em principios democraticos, nao
permitindo, no dmbito de suas atividades, campanhas ou atos isolados em desacordo
com tais principios, ainda que se revistam de carater meramente filoséfico;

VII — proporcionar ao estudante condigdes e meios para uma educagdo
empreendedora;

VIII - promover a extensao, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa geradas na
institui¢ao;

IX — incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento do

conhecimento ¢ da criacdo ¢ difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio.



No ano de 2002 a FEAPA obteve autorizagdo para ministrar o Curso de Graduagao em
Administragdo, modalidade bacharelado, conforme Portaria MEC n°® 791 de 22/03/2002,
publicada no DOU de 27/03/2002. O curso foi reconhecido pela Portaria MEC n°® 677 de
27/09/2006, publicada no DOU de 28/09/2006. O curso teve renovado seu reconhecimento
pelas seguintes portarias: Portaria MEC n® 111 de 26/06/2012, publicada no DOU de
28/06/2012; Portaria MEC n° 703 de 18/12/2013, publicada no DOU de 19/12/2013; Portaria
MEC n° 268 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/2017.

A FEAPA obteve autorizagdo para ministrar o Curso de Graduacdo em Turismo,
modalidade bacharelado, conforme Portaria MEC n°® 792 de 22/03/2002, publicada no DOU
de 27/03/2002. O curso foi reconhecido pela Portaria MEC n° 677 de 27/09/2006, publicada
no DOU de 28/09/2006. O curso teve renovado seu reconhecimento pela Portaria MEC n°® 197
de 13/05/2013, publicada no DOU de 14/05/2013.

Também no ano de 2002 a FEAPA obteve autorizacdo para ministrar o Curso de
Graduacao em Ciéncias Contabeis, modalidade bacharelado, conforme Portaria MEC n°® 793
de 22/03/2002, publicada no DOU de 27/03/2002. O curso foi reconhecido pela Portaria MEC
n® 677 de 27/09/2006, publicada no DOU de 28/09/2006. O curso teve renovado seu
reconhecimento pelas seguintes portarias: Portaria MEC n°® 579 de 12/11/2013, publicada no
DOU de 13/11/2013; Portaria MEC n° 703 de 18/12/2013, publicada no DOU de 19/12/2013;
Portaria MEC n° 268 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/2017.

Ainda em 2002 a FEAPA obteve autorizagdo para ministrar o Curso de Graduagdo em
Comunicagao Social — Publicidade e Propaganda, modalidade bacharelado, conforme Portaria
MEC n° 1.041 de 09/04/2002 , publicada no DOU de 11/04/2002. O curso foi reconhecido
pela Portaria MEC n° 481 de 16/08/2006, publicada no DOU de 17/08/2006. O curso teve
renovado seu reconhecimento pela Portaria MEC n° 703 de 18/12/2013, publicada no DOU de
19/12/2013.

Em 2004, a FEAPA obteve autoriza¢do para ministrar o Curso de Graduagdo em
Design, modalidade bacharelado, conforme Portaria MEC n°® 2.565 de 24/08/2004, publicada
no DOU de 26/08/2004. O curso foi reconhecido pela Portaria MEC n°® 489 de 20/12/2011,
publicada no DOU de 23/12/2011. O curso teve renovado seu reconhecimento pelas seguintes
portarias: Portaria MEC n° 744 de 25/11/2016, publicada no DOU de 28/11/2016; Portaria
MEC n° 268 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/2017.

Ainda em 2004, a FEAPA obteve autorizagdo para ministrar o Curso de Graduagao em
Sistemas de Informagdo, modalidade bacharelado, conforme Portaria MEC n° 2.566 de
24/08/2004, publicada no DOU de 26/08/2004. O curso foi reconhecido pela Portaria MEC n°
1.714 de 18/10/2010, publicada no DOU de 20/10/2010. O curso teve renovado seu
reconhecimento pelas seguintes portarias: Portaria MEC n°® 286 de 21/12/2012, publicada no
DOU de 27/12/2012; Portaria MEC n°® 1.093 de 24/12/2015, publicada no DOU de
30/12/2015.

Também em 2004, a FEAPA obteve autorizagdo para ministrar o Curso de Graduagao
em Comunicacdo Social — Jornalismo, modalidade bacharelado, conforme Portaria MEC n°
4.119 de 13/12/2004, publicada no DOU de 14/12/2004. O curso foi reconhecido pela Portaria
MEC n° 189 de 01/10/2012, publicada no DOU de 03/10/2012. O curso teve renovado seu
reconhecimento pelas seguintes portarias: Portaria MEC n° 503 de 16/09/2016, publicada no
DOU de 20/09/2016; Portaria MEC n° 268 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/2017.

Concomitante ao desenvolvimento dos cursos autorizados, a Faculdade de Estudos
Avancados do Para iniciou a oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, ampliando as
oportunidades de qualifica¢do para a sua regido de insercao.
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MODELO INSTITUCIONAL DA FEAPA

O modelo institucional estd pautado em formar empreendedores que vao a luta, que

sejam capazes de gerar novos empregos e renda, que se estabelecam e possam contribuir para
a melhoria econdmico-social de seu Estado, de sua Regido e do Pais.

2.1 MISSAO INSTITUCIONAL E AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO

A Faculdade de Estudos Avangados do Paré declara que a sua missao institucional ¢

“Conhecer para empreender o desenvolvimento sustentdavel da Amazonia”

A partir da declaracao de sua missao, a FEAPA define a seguinte Visao Estratégica:

Ser referéncia na formagao de profissionais empreendedores, consolidando—se como

instituicdo de exceléncia no ensino superior da regido.

Neste sentido a IES possui o Objetivo Geral de fixar a marca FEAPA no

contexto académico da regido Amazonica, com seu foco na proposta do empreendedorismo
personificada e expandida dentre os principais segmentos da sociedade local, atuando como
elemento catalisador e formador de novos profissionais com diferenciados perfis,
comportamento, mente inquisitiva e agdes proativas, aptos a empreenderem seus negocios ou
atuarem no mercado competitivo dos negdcios.

Por meio dos Objetivos Especificos inclusos em seus projetos pedagdgicos, os

cursos da FEAPA deverao:

Possibilitar sélida formagdo técnico-profissional pautada por principios éticos-
politicos e técnico-cientificos, voltados para a complexidade das relacdes e das
demandas humanas e sociais;

Incentivar a utilizacdo do conhecimento cientifico e tecnologico existente e disponivel
para produzir novos conhecimentos, deles derivados em condutas pessoais e
profissionais responsaveis, justas e éticas;

Promover o exercicio da interdisciplinaridade visando preparar o estudante para a
atuacdo em equipes multiprofissionais, resguardada a identidade profissional;

Compreender a formacgao profissional como uma ferramenta de inser¢ao e intervengao
na sociedade globalizada, tendo por base a comunidade regional,

Entender a formagdo profissional como um processo continuo de construgdo de
competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizagdo permanentes;

Inserir a cultura da auto-avaliagdo e da autocritica, tendo em vista o aprimoramento de
seu autoconhecimento e das suas relagdes interpessoais;
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Utilizar diferentes fontes de informagdo e recursos tecnologicos para adquirir e
construir conhecimentos para atuar de forma critica e criativa, com vistas a
identificacao e resolucao de problemas;

Promover agdes para o acesso, permanéncia com éxito e inclusdo de jovens no ensino
superior.

2.2. PRINCIPIOS NORTEADORES

A FEAPA se pauta nos seguintes principios norteadores:

A educacdo concebida como fator de desenvolvimento integral do homem agente e
sujeito de sua propria trajetoria historica;

A educacdo como instrumento de transformagdo social e progresso cientifico e
tecnologico com vistas a corrigir desigualdades e promover o bem comum construindo
uma sociedade mais justa e fraterna;

O aluno como sujeito e agente de seu processo educativo, devendo ele proprio tomar
consciéncia de que ¢ responsavel pela sua educagdo, a partir do conhecimento e
desenvolvimento de suas aptiddes pessoais, dos valores profissionais e do papel que
pretende desempenhar na sociedade.

2.3. FINALIDADES E PROPOSITOS DA FEAPA

A FEAPA, instituigdo formadora de quadros profissionais de nivel superior, de

pesquisa, de extensdo, de tecnologia e “locus” do dominio e cultivo do saber humano, tem
por finalidades, conseqiientes aos seus principios:

©
©

promover o ensino em geral, em todo o territdrio nacional;

oferecer oportunidades de instru¢do a todos, como também proporcionar assisténcia
educacional a estudantes carentes de recursos € que demonstrem aptidao;

formar cidadaos empenhados na busca de solugdes democraticas para os problemas
com que se defronta o povo brasileiro na luta por seu desenvolvimento economico e
social;

completar as formagdes cientificas, culturais, morais e fisicas da juventude brasileira;

preparar profissionais de nivel superior e especialista altamente qualificado em todos
os campos do conhecimento, capazes de promover o progresso social, mediante a
aplicagdo dos recursos da ciéncia e da tecnologia.

A Instituicdo, portanto, se propoe a atender as necessidades reais da comunidade e ao

progresso material e cultural do pais, observando as prescricdes.

Os valores da FEAPA estao baseados em principios morais e éticos € em sua filosofia

de trabalho que coloca como valores essenciais a busca permanente da qualidade em
educagdo, saude e tecnologia, preocupacdo permanente com a satisfacdo das pessoas que
fazem parte da familia FEAPA, além de fomentar o cultivo do convivio socialcom a
comunidade do entorno, através de projetos sociais que propiciem a melhoria da auto-estima,
0 respeito mutuo, a cooperagdo e a consciéncia critica da sociedade para participacdo na
resolucao dos problemas sociais.
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2.4.  IDEARIO PEDAGOGICO DA FEAPA

Visando a formagao de profissionais capazes de responder aos desafios das novas e
crescentes necessidades do mercado, a FEAPA investiu em uma proposta pedagdgica
diferenciada para este curso.

O envolvimento coletivo da Diretoria, Coordenagdo do Curso de Administracdo e da
assessoria Pedagogica provocou reflexdes a respeito de concepgdes de curriculo, de homem
que se pretende formar, de sociedade (mundo) e de educagao.

Destas reflexdes, surge a compreensao de Educacdao como um processo que liberta o
homem, o faz sujeito de sua propria aprendizagem e construtor de conhecimentos, tanto a
partir de suas experiéncias e valores (humanos, politicos, sociais, éticos e culturais), quanto
das relagdes estabelecidas no processo educativo.

A partir desta concepgao de Educacdo, o curriculo passa a ser compreendido como um
processo que privilegia a formagdo do homem em sua totalidade, de forma critica, reflexiva e
integrada no contexto socio-politico-econdmico e cultural, tornando-o um ser auténomo,
empreendedor, capaz de atuar em uma sociedade em constante transformacao.

Com as transformagdes que vém ocorrendo na sociedade, sentiu-se a necessidade de se
definir novas estratégias de organizagdo, planejamento e desenvolvimento do ensino com
vistas a formar quem se pretende: o profissional capaz de possuir conhecimentos necessarios
a realizag¢do de atividades de andlise e planejamento, articulando-os com outras areas do
saber. Exercer com ética, responsabilidade profissional e social sua missdo de prestar contas
da gestio das organizagoes publicas e privadas perante a sociedade. Passando assim, a
responder com competéncia e criatividade as situagdes encontradas na realidade,
compreendendo os fendmenos cientificos e sociais que o cercam, podendo tornar-se
consciente e critico.

Desta forma, passa-se a compreender o homem como um ser que ao transformar a
realidade, também se transforma, com capacidade de conhecer a si mesmo e ao modo de ser
dos outros, o que implica estar aberto a diversidade, a novidade; com consciéncia e atitudes de
respeito universal, expressas na solidariedade aos outros, com conhecimento dos direitos
humanos, na busca de igualdade de acesso aos bens naturais e culturais, em prol da sociedade
mais justa e democratica.

Assim, o Curso de Administracdo da FEAPA, promove o desenvolvimento de
competéncias (conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes) para a vida em sociedade,
oferecendo instrumentos de compreensdao da realidade para que o aluno pudesse intervir e
contribuir para transforma-la.

O ensino parte da realidade profissional do aluno constituindo-se elementos chave
para uma aprendizagem significativa, para que ele possa mobilizar o conhecimento, ndo
somente para conhecer, mas, sobretudo, para agir e conviver conscientemente.

Na reformulacdo de sua proposta pedagogica, o curso buscou atender as expectativas
dos alunos e do mercado de trabalho, as diretrizes definidas pelo Conselho Nacional da
Educacdo, pelas Diretrizes Curriculares e Indicadores de Qualidade para Cursos e pela
FEAPA, inserindo nela, competéncias para a formagdo delineada no perfil do egresso,
contribuindo para o desenvolvimento de uma compreensdo critica e dinamica do mundo, na
medida em que os contetidos recebem diferentes significados, considerando o ponto de vista
de diferentes ciéncias.
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Sabendo-se que todos os processos educativos baseia-se em um determinado
referencial tedrico é que estd sendo apresentado este documento, para tornar clara a
intencao/ag¢ao do Curso, e o significado da filosofia desta a¢do, constituindo-se, portanto, do
guia da agdo pedagogica do Curso de Administragao.

Para a FEAPA, este curso provocou a necessidade de se construir um projeto
pedagogico que contemplasse as mudangas no ambiente organizacional, que ¢ o campo
proficuo da Administragdo, definindo alternativas curriculares que superassem os paradigmas
organizacionais predominantes no cenario educacional. Uma organizagdo curricular que seja,
de um lado, comprometida com o novo significado do trabalho no contexto da globalizagao e,
de outro, com o sujeito ativo, a pessoa humana que se apropriard dos conhecimentos para
aprimorar-se como tal, no mundo do trabalho e na pratica social. Nesta nova organizagao
curricular, levou-se em consideragdo o desenvolvimento do paradigma educacional que
norteia todo o trabalho educativo e formativo profissional da FEAPA definido nos seguintes
aspectos:

= aprender a aprender, visando uma situagdo de aprendizagem que vislumbre a
autonomia do aprendiz para uma educa¢do permanente e continuada;

= aprender a fazer, visando a constru¢do de um homem com condigdes de
aprender a fazer o novo, ou o inusitado, ndo se submetendo a tecnologia, mas
dominando-a;

= aprender a conviver, visando a co-responsabilidade em relagdo ao bem-estar
do outro, solidarizando-se com ele e sendo tolerante com as diferengas,
buscando sempre um convivio harmonioso e solidario.

= aprender a ser, entendendo que o homem nao ¢ um ser acabado e que cada
momento deve aprender a ser mais humano;

= aprender ao longo de toda a vida, entendendo que o que sabemos ou
aprendemos s6 nos mostra quao longo ¢ o caminho e que vantagens temos ao
dedicar a vida a aprender sempre mais.

As pesquisas sobre como a pessoa aprende expandiram-se nestes dois ultimos séculos,
especialmente no século XX, com o desenvolvimento da pedagogia.

Durante muito tempo, os estudiosos polarizaram-se, alguns em defesa de um ensino
linear, outros em um ensino voltado para a autonomia e individualizagdo e, outros, ainda, a
favor de uma abordagem interativa.

A FEAPA opta por uma abordagem interativa, em que o ensino e a aprendizagem nao
se realizam por simples acimulo de informagdes, nem pela transmissao dos conhecimentos
dos professores ou de autores, sem qualquer questionamento, como se fossem verdades
eternas.

Neste sentido, serdo aplicadas estratégias de ensino que desenvolvam o espirito de
investigacdo, o desenvolvimento da autoconfianca e da responsabilidade, ampliando a
autonomia e a capacidade de comunicagdo e argumentagao.

% Pressupostos de ensino-aprendizagem

a) _Abordagem Humanistica

A educagdo ¢ concebida como um processo humano e social pelo qual o ser humano
se faz, construindo o mundo e a histéria. E sob esse prisma que a FEAPA se propde a
desenvolver o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, considerando o aluno como sujeito do seu
proprio desenvolvimento, possibilitando a elaboragdo da experiéncia humana de forma critica
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e criativa.

b) Abordagem Cognitivista

O aprender ¢ uma acao cognitivo-reflexiva além da pratica. A mente-cérebro, através
de suas propriedades, apreende o conhecimento e reflete sobre ele, recriando-o. A abordagem
cognitivista v€ o homem como um sujeito livre, autbnomo, capaz de acdes responsaveis e
conseqiientes. E nesse sentido embasa agdes libertarias visando o bem da humanidade e dos
individuos como um todo.

¢) Abordagem Sécio-Cultural

O homem nao ¢ um ser isolado. Ele ¢ fruto e semente da sociedade. Seu objetivo ¢ a
construcao de novas relagdes. A FEAPA identifica-se com essa visdo e assume uma proposta
pedagdgica que contempla o compromisso com a democracia social € com o desenvolvimento
cultural, cientifico, politico, econdmico e tecnologico.

d) Abordagem Empreendedora

A base da aprendizagem para ser um empreendedor ¢ o estudo dos comportamentos e
atitudes que conduzem a inovacao, a capacidade de transformacdo do mundo, a geragao de
riquezas, e em qualquer campo, seja na pesquisa, no ensino, no emprego € na empresa. Nesses
termos, € necessaria uma abordagem andragogica e fundamentada no “aprender fazendo”, que
utilize técnicas como oficinas, modelagem, estudos de caso, metaforas e dindmicas. Por isso,
também o professor precisa se reconfigurar, tornando-se muito mais um incentivador e
condutor de atividades do que alguém que dita procedimentos padrdes.

3. CURSO DE GRADUACAO: BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

O Par4 é uma das 27 unidades federativas do Brasil. E o segundo maior estado do pais
com uma extensao de 1.248.042,515 km?, pouco maior que Angola, dividido em 144
municipios (com a criagdo de Mojui dos Campos), esta situado no centro da regido norte e
tem como limites o Suriname e 0 Amapa a norte, o oceano Atlantico a nordeste, o Maranhdo a
leste, Tocantins a sudeste, Mato Grosso a sul, 0 Amazonas a oeste ¢ Roraima e¢ a Guiana a
noroeste.

O estado ¢ o mais populoso da regido norte, contando com uma populagdo de
7.321.493 habitantes. Sua capital, Belém, retine em sua regido metropolitana cerca de 2,1
milhdes habitantes, sendo a maior populacdo metropolitana da regido Norte. Outras cidades
importantes do estado sdo, Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Barcarena, Castanhal, Itaituba,
Marab4, Parauapebas, Redencdo, Santarém e Tucurui.

A economia do Pard baseia-se no extrativismo mineral (ferro, bauxita, manganés,
calcario, ouro, estanho) e vegetal (madeira), na agricultura, na pecuaria, na inddstria ¢ no
turismo.

A mineragdo ¢ atividade preponderante na regido sudeste do Estado, sendo
Parauapebas a principal cidade produtora. A atividade pecuaria - com um rebanho calculado
em mais de 14 milhdes de cabecas de bovinos — esta mais presente no sudeste; ja a agricultura
¢ mais intensa no nordeste.

O Para ¢ o maior produtor de pimenta-do-reino do Brasil e estd entre os primeiros na
producao de coco da Bahia e banana. Sdo Félix do Xingu ¢ o municipio com maior producao
de banana do Pais.
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A industria concentra-se mais na regido metropolitana de Belém, encabegada pelos
distritos industriais de Icoaraci e Ananindeua, e nos municipios de Maraba e Barcarena.

Pela caracteristica natural da regido, destaca-se também como forte ramo da economia
a industria madeireira.

O setor educacional esta configurado pela acao de 14.125 estabelecimentos de ensino
nas esferas federal, estadual, municipal e particular, sendo apenas 5% no setor privado.

O estado conta com inumeras empresas que atuam no mercado nas mais diversas
areas, seja na area de bens como na érea de servigos.

De acordo com a ABDIB (Associa¢ao Brasileira de Infra-Estrutura e Industria de
Base), o Pard estd em terceiro lugar entre os estados brasileiros com maior perspectiva de
investimento em infra-estrutura nos proximos cinco anos, atras apenas dos Estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, gerando de forma diretamente proporcional o crescimento e
desenvolvimento de varias empresas, € cabe a nds enquanto instituicao de ensino contribuir
com o aumento de qualidade dos processos de producdo, de produtos e servi¢os, ampliando o
perfil de competéncias dos profissionais de Administragao que queremos formar.

3.1. ORGANIZACAO DIDATICA PEDAGOGICA

3.1.1. Implementacio das politicas institucionais constantes do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, no Aambito do curso

O Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administracdo, proposto pela
Faculdade de Estudos Avancados do Para contempla as diretrizes que norteardo o fazer
pedagdgico dos gestores e docentes que atuarao no referido curso, estd em consonancia com o
Projeto Pedagogico Institucional — PPI e com o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI da Faculdade de Estudos Avancados do Para.

O Projeto pedagdgico do curso de Administragdo da FEAPA atende a Resolugao
CNE/CES n° 02/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacao e duracdo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial.
Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de bacharelado Administragdao. Atende, ainda, ao disposto no Decreto n°® 5.626/2005,
que regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS, e ao Decreto n°® 5.296/2004, que dispde sobre as condigdes de
acesso para portadores de necessidades especiais; na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e no
Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002, que estabelecem as politicas de educacao ambiental;
na Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educagio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e na Resolu¢do CNE/CP n° 01, de 30 de maio
de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos.

A implantacdo do PPC deve promover formas de aprendizagem que contribuam para
reduzir a evasdo. Deve induzir a implementacdo de programas de iniciacdo cientifica nos
quais os alunos desenvolvam sua criatividade e analise critica. Finalmente, deve incluir
dimensdes €ticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno atitudes e valores orientados para a
cidadania.
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% MISSAO INSTITUCIONAL
“Conhecer para empreender o desenvolvimento sustentavel da Amazonia”

O homem, sendo um ser social, constitui relagdes ao longo da vida, algumas delas
permanecendo até para além da propria vida, como ¢ o caso das organizagdes sociais que
representam o querer, o fazer, o desafio de pertencer e a chance de crescer para individuos e
seus agrupamentos. Até os eremitas, para assim viverem, tém que negar o convivio social pelo
qual passaram como opg¢ao.

Determinadas organizagdes, dependendo do grau de pertencimento e perenidade,
instalam condicdes de relacionamento social mais elaborado, por vezes complexo, e,
notadamente, coletivo. Pode-se dizer dessas organizagdes sociais que elas “instituem”,
constituem e mesmo fixam padrdes de desenvolvimento social. Pode-se denominé-las como
“Instituigdes”.

O proposito da existéncia, funcionamento e atendimento das Instituigdes deve estar
muito claro para o conjunto social ao qual elas se propdem atender. Algumas Institui¢cdes
mantém seu proposito intocado por toda sua existéncia, ainda que nuances sejam percebidas
com mais cores ¢ formas aqui e ali, de tempos em tempos. Outras Institui¢cdes vivem ciclos
que, em seu término, conferem novos tons ao seu proposito.

Esse proposito institucional — e somos uma organiza¢do social mais elaborada,
complexa e coletiva, com vistas a comunicacdo com a sociedade a qual serve, pode ser
emoldurado em linhas de raciocinio, pratico ou utdpico, traduzindo para os que nelas atuam o
dever missiondrio de acdo. Portanto, os propoésitos, as finalidades, a nogao de pertencimento
sdo apresentados pela sua Missao.

E verdade que a Missdo de uma Institui¢do pode ser perene. E verdade, igualmente,
que ndo hé qualquer demérito em reposicionar uma Instituicdo a partir de sua vivéncia e
desenvolvimento. A Faculdade de Estudos Avangados do Parda — FEAPA, como Institui¢ao
Educacional, coaduna seu novo momento com o redesenho de sua Missao.

Conhecer destaca a necessidade humana de busca, de deter para fazer. Conhecer
representa também a responsabilidade social de manter e avangar sobre o que se tem, com
sentido ético e pautado na verdade como unico meio para a eqiiidade social.

Empreender apresenta a face mais intrigante do homem. Sua capacidade de tornar o
conhecimento um meio para o atendimento da finalidade de viver melhor, viver mais.

Desenvolvimento Sustentavel coloca a nogdo de institui¢do educacional como
ambiente transformador, mas consciente de que o conhecimento para empreender deve
respeitar tanto o ambiente como as condi¢des necessarias para o €xito.

Amazonia por ter a FEAPA o privilégio de atuar em tdo vasta, instigante e interessante
regido, cujo maior tesouro € o uso €tico e social de suas condi¢des em prol da sua gente.

% POLITICA DE QUALIFICACAO DOCENTE

Uma das metas prioritarias assumidas pela mantenedora diz respeito ao levantamento
do “potencial de recursos humanos”, identificando sua “qualificacdo e experiéncia” e
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definindo critérios para o desenvolvimento de programas, que possam conduzir o quadro
docente de todos os cursos da Institui¢do a evoluir qualitativamente, em seu proprio beneficio
e, por extensdo, proporcionar ao alunado a possibilidade de usufruir padrdes de ensino
progressivamente melhorados.

4, REPRESENTACAO ESTUDANTIL

E assegurada ao corpo discente a representacdo com direito a voz e voto nos
colegiados deliberativos, bem como nas Comissdes instituidas para tratar de matéria
relacionada ao ensino, pesquisa e extensao.

Os representantes discentes terdao mandato de um ano, sendo permitida a reconducao,
contudo ¢ vetada a acumulag¢do de mandato em mais de um colegiado.

Constitui dever académico o comparecimento dos representantes do corpo discente as
reunides dos colegiados e comissdes, ndo os exonerando do cumprimento de seus deveres
académicos, inclusive freqiiéncia.

3.1.2. Autoavaliacao do Curso

%, AVALIACAO INSTITUCIONAL

Considerando que, no seu sentido mais amplo, a avaliagdo deve ser uma pratica
continuada de acao/reflexdo/acdo que envolva a comunidade académica; a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional recomenda avaliagdes qliinqiienais das condicdes de
funcionamento ¢ da qualidade do ensino ministrado nas instituicdes de ensino superior;
seguindo principios da referida Lei, as IES deverao manter mecanismos de auto-avaliagdo de
suas atividades, as orientacdoes constantes na Portaria n°. 302 de 07 de abril de 1998,
especificamente em seu artigo 2° e principalmente na LEI N° 10.861, de 14 DE ABRIL DE
2004 (SINAES) que promove a avaliagdo da instituicdo, de cursos e de desempenho dos
estudantes.

Elaborou-se o Plano posto apos discussdo com a comunidade envolvida, na
perspectiva de estabelecer procedimentos de auto-avaliacdo dentro dos quais possam ser
avaliadas a produtividade, a competéncia e a qualidade de ensino oferecido pela FEAPA.

v/ PRINCIPIOS:
v A avaliagdo da FEAPA devera respaldar-se nos seguintes principios:
* Identidade institucional;
» Perfis, missao, condi¢des, necessidades, aspiracgoes;
* Desempenho gerencial,
» Participacdo da comunidade académica;

» Esfor¢o docente — global e individual;
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» Estrutura académica — organizagdo académica dos oOrgdos académicos, 0s
cursos ministrados, as regras gerais de seu funcionamento, as condigdes de
acesso ¢ de avaliacao de aproveitamento.

v FOCOS/ASPECTOS
A avaliagdo incidiréd sobre os seguintes focos ou aspectos:

- Avaliacao dos cursos;
- Avaliagao das disciplinas;
- Avaliacao do desempenho docente;
- Avaliagao do Aluno;
- Administragdo geral;
- Administra¢ao Académica;
- Integragdo com a comunidade;

- Produgao cientifica cultural e tecnologica.

v METODOLOGIA E ESTRATEGIAS

A coleta de dados se farda mediante a aplicacdo de formulérios especificos,
considerando a avaliagdo do discente pelo docente, do docente pelo discente, a auto-avaliacao,
a avaliacao dos servigos pedagogicos e institucionais e avaliagdo da equipe de apoio.

Por considerarmos que a avaliagdo resultante dos dados obtidos através da utilizagdo
de instrumentos ndo deverd ser absoluta deverd, também, a IES proporcionar, através do
servico de acompanhamento pedagogico, relatorios descritivos da agdo pedagdgica
desenvolvida na institui¢ao, fruto da observancia diaria e situacional.

Destaca-se que a finalidade deste acompanhamento reside na promocao da melhoria
do desempenho docente e da qualidade do servigo ofertado.

Neste sentido, estdo previstas as seguintes fases para o desenvolvimento do processo:
- Diagnose;
- Avaliagao propriamente dita;
- Apuragdo dos Dados;
- Elaboracao e relatorios;

- Retorno a Comunidade Académica.

v PESSOAL ENVOLVIDO

Estardo diretamente evolvidos no processo avaliativo os estudantes, professores e
equipe pedagogica. Indiretamente serdo envolvidos funcionarios, dirigentes e comunidade
externa atendida pela IES, através dos servigos prestados.
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v INDICADORES A SEREM DESTACADOS NA AVALIACAO:
- A organizagdo didatico-pedagogica;
- A adequacao das instalagdes fisicas em geral,

- A adequagdo das instalagdes especiais, tais como laboratorios, oficinas e outros
ambientes indispensaveis a execucao do curriculo;

- Avaliacao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
- A qualificagdo do corpo docente;

- A biblioteca (acervo bibliografico), regime de funcionamento, modernizacdo dos
servicos ¢ adequacao ambiental.

v CRONOGRAMA:

Para desenvolvimento do processo ha que se obedeceu a uma cronologia definida pela
Instituicdo, onde deverdo ser destacados os seguintes itens:

- Constituicao da comissdo de avaliagdo (com membros representantes das categorias
e dos cursos);

- Levantamento de informagdes basicas;
- Elabora¢ao do formulario;

- Aplicagdo; Analise;

- Retorno aos envolvidos;

- Incorporagdo dos dados necessarios a melhoria da qualidade e estabelecimento de
novas metas e estratégias de acao.

3.1.3. Atuacio da coordenac¢io do curso

A coordenagdo do curso possui plena dedicagdo a gestdo do curso, caracterizada pelo
atendimento aos discentes e docentes; insercdo institucional da coordenacao; dialogicidade,
transparéncia e lideranga no exercicio das fungdes; acessibilidade a informagdes;
conhecimento e comprometimento com o PPC. Atualmente, a Prof'. Msc. Marcia Bastos
Tuma ¢ a coordenadora do curso, possui graduacdo em Administragdao pelo Centro de Estudos
Superiores do Estado do Pard (1984), graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do
Pard (1994), Especializagdo em Gestao Escolar pelo Centro Universitario do Estado do Para
(2004) e mestrado em Gestao e Desenvolvimento Regional pela Universidade UNITAU, Sao
Paulo (2008).

A articulagdo do Projeto Pedagogico sera feita por meio da otimizagdo das seguintes
acoes:

e FElaboracdo e acompanhamento dos Projetos de Ensino, por disciplina, contendo
objetivos, competéncias e habilidades, conteido programatico, estratégias de ensino e
procedimentos de avaliagdao. Esse processo de planejamento ocorre no inicio de cada
semestre, tendo a Coordenacdo do Curso a responsabilidade de oferecer a formacgao
continuada periodicamente;
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e Visitas programadas as turmas: procedimento realizado periodicamente para
acompanhar as atividades do ensino, na perspectiva dos discentes, envolvendo os
aspectos pedagdgico, administrativo, de instalagdes e demais assuntos de interesse da
turma,

e Reunides com representantes de turma, objetivando a implementagdo das acdes
necessarias ao desenvolvimento do curso, em consonincia com os projetos
institucional e de curso;

e Avaliacdo docente pelos discentes, procedimento que faz parte do processo de
avaliacdo institucional, tendo por objetivo servir como mecanismo de
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem na perspectiva do discente,
visando se converter em um instrumento de crescimento profissional do trabalho
docente;

e Avaliacdo discente pelo docente, também inserida dentro do processo de avaliagdo
institucional, visando acompanhar o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem por meio do olhar do discente sobre as turmas em que atua;

e Avaliacdo da Coordenacgdo do Curso pelos discentes e docentes, visando acompanhar
o desenvolvimento do processo de gestdo, por meio da percepcao da comunidade
académica envolvida;

e Andlise dos instrumentos de avaliagdo da aprendizagem dos docentes. Procedimento
realizado em parceria com a Coordenagdao Pedagogica, com o intuito de verificar e
orientar a forma de elaboragdo dos instrumentos de avaliacdo utilizados pelos
docentes, visando sua articulagdo com o projeto pedagogico. Esse trabalho busca
constatar se ha definicdes de critérios para a ocorréncia da avaliagdo; se as situagdes
de avaliagdo estdo previstas em quantidade e coeréncia satisfatoria em relacdo aos
objetivos da disciplina; se as avaliacdes representam variedades de situagdes e se estdo
previstas no processo ou sO no final de uma etapa de ensino, bem como se ha repeti¢ao
dos mesmos instrumentos no semestre letivo;

e Reunides do Colegiado de Curso, visando o acompanhamento do trabalho docente,
dos pontos de vista administrativo e pedagogico. Estes encontros oportunizam
discussdo e avaliagdo de praticas pedagdgicas com os docentes; definem as intengdes
pedagogicas que descrevem o resultado esperado dos processos de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como o levantamento de informacdes sobre a aprendizagem dos
discentes, possibilitando uma reflexdo sobre a pratica que o discente esta
desenvolvendo. Enfim, permitem uma analise sobre como se coadunam os principios
norteadores do curso com a pratica pedagogica de cada docente.

3.1.4. Objetivos do curso

% GERAIS:

O curso de Administragdo tem como objetivo geral formar profissionais capazes de
atuar nas organizagdes para implantar, desenvolver, implementar e gerenciar solugdes
administrativas nos niveis organizacional e inter-organizacional, com perfil diferenciado,
generalista/polivalente, com formagao global e humanistica forte, que seja habil negociador,
planejador por exceléncia e preparado para conduzir grupos de trabalho a exercerem
atividades para as organizagdes, intervindo na realidade, de forma empreendedora e criativa,
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ampliando os campos de atuagdo profissional, no sentido de desencadear/maximizar processos
de desenvolvimento da organizagdo, bem como de prestar servigos especializados na area de
consultoria, ampliando assim os campos de atuagdo profissional.

& ESPECIFICOS:

O curso de Administragdo tem como objetivo especifico a busca da integracdo do

conjunto de conhecimentos e ferramentas que permitem realizar a gestdo eficiente e eficaz
buscando o desenvolvimento das organizacdes.

Assim os objetivos especificos do curso apontam, principalmente:

constituir-se em um espago de integragdo entre o meio académico e a sociedade na
area de Administracao;

contribuir para o desenvolvimento humanistico e cientifico na area das Ciéncias
Sociais;

atender as necessidades regionais e nacionais em termos de formacdo de recursos
humanos na area da Administragao;

desenvolvimento de atividades de pesquisa aplicadas a empresas da regido, visando
identificar problemas e obter solugdes adequadas e inovadoras.

Considerando os seguintes valores:

formacdo humanistica e visdo holistica que habilite a compreender o meio social,
politico, econdmico e cultural no qual se insere e a tomar decisdes numa sociedade
globalizada e em constantes mudangas;

desenvolvimento de competéncias para empreender acdes, analisando criticamente as
organizagoes, antecipando e promovendo suas transformacdes;

desenvolvimento da capacidade de lideranca, situando-se em condigdes de
desenvolver seu proprio negdcio € ou a participar da criacdo e implementagao de
organizagdes complexas ou de micros ou pequenas empresas;

desenvolvimento da capacidade de identificar , desenvolver e motivar pessoas, com
competéncias distintas, em um ambiente de incerteza e instabilidade;

identificar os problemas e dar solu¢des adequadas na area organizacional, intervindo
de forma correta nas tomadas de decisdes e da perfeita interven¢ao diante das
dificuldades;

proporcionar ao aluno o conhecimento de diferentes tipos de natureza de competéncias
organizacionais estratégicas e os condicionantes de uma gestao eficaz, relacionando-os
a organizacao;

pratica de atividades diretamente relacionadas a 4rea de Administragdo, vivenciando
situagdes concretas possibilitando o desenvolvimento de capacidades e competéncias
individuais de maneira responsavel e socialmente adequadas, observando um
comportamento €tico nos processos organizacionais.

3.1.5. Perfil do egresso

O profissional formado no curso de Administragdo deverd possuir um conjunto de
competéncias e habilidades pautadas na proficiéncia ética, estratégica e na gestdo de
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conhecimento especializado, capaz de assumir um papel empreendedor de agente
transformador do mercado, promovendo a incorpora¢do de novas estratégias na solucdo de
problemas na sociedade moderna. Abaixo se observa os processos a serem desenvolvidos pelo
egresso de Administragdo:

. O planejamento de agdes administrativas;

. A Modelagem de processos administrativos;

. O Desenvolvimento de competéncias organizacionais;

. A Capacidade de gerir pessoas e grupos de trabalhos;

. O desenvolvimento de estratégias administrativas;

o A identificacdo e solug¢do de problemas na area organizacional;
. A Consultoria em Administragao.

O Bacharel em Administragdo devera possuir as seguintes competéncias e habilidades:
% Competéncias e Habilidades:

I — reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes,pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo

da tomada de decisdo;

IT — desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacao € nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

IIT — refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posi¢do e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV — desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes
éticas do seu exercicio profissional,

VI — desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII — desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; €

VIII — desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

% Competéncias Humanas
O profissional de Administragao deve possuir as seguintes competéncias humanas:

= ser criativo e inovador na proposicdo de solugdes para os problemas e
oportunidades identificados nas organizagoes;
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= expressar idéias de forma clara, empregando técnicas de comunicacao apropriadas
para cada situagao;

= participar e conduzir processos de negociacdo para o alcance de objetivos;
= participar e criar grupos com intuito de alcangar objetivos;

= ter uma visao contextualizada da 4rea administrativa em termos politicos, sociais e
economicos;

= identificar oportunidades de negodcio e criar e gerenciar empreendimentos para a
concretizagdo dessas oportunidades;

= atuar social e profissionalmente de forma ética.

3.1.6. Niamero de vagas
e NUMERO DE VAGAS: 150 vagas.
e TURNO: 50 (vespertino) e 100 (noturno).
e REGIME DE MATRICULA: Semestral
e PERIODICIDADE: Semestral

3.1.7. Metodologia

A Antropologia, as Neurociéncias e a Psicologia revertem antigos conceitos da
educagdo, revelando que o processo de aprendizagem ocorre continuamente, em diversas
circunstancias, envolvendo relagdes estéticas das diversas formas de linguagem, que sdo um
dos sistemas expressivos da emoc¢ao humana. Quem ensina deve ter conhecimento de como se
aprende para fazer do estudo algo leve, agradavel e significativo, resultante de um trabalho
sistematico que possibilite a revisdo daquilo que o aprendiz tem na memoria. Do
conhecimento fragmentado, dividido em disciplinas estanques, de carater enciclopédico,
memorizador e cumulativo, teremos que passar para o tratamento interdisciplinar,
contextualizado, que privilegie a construcdo de conceitos e significados desse conhecimento.
Os conteudos programaticos deixam de ser fins em si mesmo para transformarem-se em
meios para desenvolver competéncias. O curriculo estatico e fraciondrio sera desenvolvido em
redes dinamicas, organizado por temas geradores de novos conhecimentos.

A sala de aula é concebida como o locus de reflexdo e de situacdes de aprendizagem
onde se desenvolverdo atividades centradas em projetos e resolucdes de problemas. O
professor exercerd o papel de facilitador da aprendizagem, mediador do conhecimento ¢ a
avaliacdo devera ser formativa, buscando avaliar as competéncias adquiridas. Assim
considerando, a Faculdade de Estudos Avangados do Para define os seguintes principios:

1. Incorporagdo e ampliacao do conceito de desenvolvimento sustentavel, sobretudo no que se
refere a nossa regido, na estrutura curricular dos cursos da FEAPA;

2. Incorporacao dos principios de contextualizacdo, flexibilizacdo e interdisciplinaridade na
organizag¢do curricular;

3. A indissociabilidade do bindmio teoria-pratica, buscando o aprendizado vivencial;

4. Incorporagdo das atividades curriculares complementares como elementos facilitadores de
uma formagao profissional consistente;
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5. Integragdo das atividades de ensino com a investigagao e com as atividades de extensao;

6. Integragdo do processo sistematico de avaliacdo ao desenvolvimento curricular. Para o
desenvolvimento das atividades curriculares propde-se a uma metodologia de ensino baseada
no aprendizado vivencial e o estudo por meio do projeto APRENDER A APRENDER PARA
EMPREENDER.

A aprendizagem vivencial longe de ser uma pratica descontextualizada e de repetigdo,
envolve a agdo-reflexdo-a¢do e ndo se resume somente em “aprender fazendo”; implica em
transformar o comportamento na medida em que o seu exercicio € processado por meio das
seguintes etapas:

v’ A.(apresentagdo);

B. (tomada de decisdo);

C. (andlise da decisdo);

D. (comparagao com a situacao desejada);

E. (proposi¢ao de nova abordagem);

RN

F. (experimentagao);

v G. (generalizagdo).

Espera-se, com a utilizagdo do aprendizado vivencial, que o estudante possa:
* definir como ir4 ou devera agir numa dada situagao;
« analisar a decisdo tomada e como se sentiu ap6s a decisdo;

» comparar a diferenga entre o que achava previamente que deveria ser acdo € a agao
tomada efetivamente;

» avaliar uma abordagem diferente, proposta pelo facilitador ou pelo grupo;

+ generalizar a solu¢do para situacdes similares. Desta forma, a aprendizagem
vivencial ndo se resume em somente “fazer”, ela envolve execugdo, comparagao,
avaliagdo de uma nova alternativa e recebimento de apoio (ou reforgo), para criar a
mudanca de comportamento do aluno. Portanto, a aprendizagem vivencial significa
colocar o aluno no ambiente real ou simulado de tal forma que ele se engaje na
atividade em estudo.

O Projeto Aprender a aprender para empreender: se desenvolve por meio dos seguintes
procedimentos metodologicos:
v' Estudo prévio do conteudo da disciplina;
v’ Orienta¢do Académica;
v A Iniciagdo Cientifica;
v" A Educagdo Ambiental;
v

O Desenvolvimento de Atitudes.



25

3.1.8. Atendimento ao Aluno

Na atual estrutura organizacional da FEAPA, o Curso de Bacharelado em
Administragdo possuird Coordenagdo propria para atendimento aos discentes do curso,
designada pelo Diretor Geral, a qual compete, como elemento de ligacdo entre a
Administragdo Superior ¢ o Colegiado, além de implementar as diretrizes curriculares
estabelecidas, de acordo com o que normatiza o Regimento Geral da Institui¢do. Para a
viabilizagdo da proposta pedagogica, o Curso articular-se-a, também, com outros segmentos
institucionais, para atendimento aos discentes, quais sejam:

- Assessoria Pedagogica que fornece auxilio para o acompanhamento do processo
ensino—aprendizagem, subsidiando e orientando as praticas pedagdgicas dos gestores
académicos, dos docentes e o processo de aprendizagem de discentes;

- Secretaria Académica, a qual mantém os registros e os dados institucionais
referentes ao alunado; emissdo de documentos e realizagdo de atos académicos como
matriculas, transferéncias, cancelamentos e trancamentos de matriculas;

- Biblioteca: 6rgao indispensavel a todas as atividades académicas, uma vez que
disponibiliza o acervo bibliografico necessario para subsidiar docentes, discentes;

- Orgdo maximo de Representacio Estudantil: 6rgio representativo dos estudantes
da Faculdade que participam das reunides dos Colegiados (CONSEPE. e Colegiado de
Cursos) e, juntamente com os demais Conselheiros, tornam os processos decisorios mais
democraticos, na medida em que sdo também portadores das demandas do corpo discente;

r

- O corpo discente ¢ constituido por alunos matriculados na graduagao e pos-
graduacdo (regulares e especiais);

Sao alunos regulares os que se matricularem em cursos de graduagao ou programas de
pos-graduacdo, com observancia de todos os requisitos necessarios a obteng¢do dos
correspondentes titulos. Sao alunos ndo regulares os que se matricularem em:

L. Disciplinas isoladas dos cursos de graduagdo ou pos-graduacao;
II. Cursos de pds-graduagao lato sensu;

II1. Outras modalidades de cursos previstos na FEAPA.

Para efeito de identificacdo cada aluno matriculado receberd uma carteira de estudante
contendo suas informacdes pessoais e gerais, que podera ser utilizada para ingresso as
dependéncias da institui¢do, assim como uso da biblioteca.

Os alunos da FEAPA terao os direitos e deveres inerentes a sua condicdo e,
especificamente, os de representacdo e assisténcia, estabelecidos no Regimento Geral,
sujeitando-se, ao regime disciplinar previsto. Descritos a seguir:

1 - Matricular-se, quando preenchidos os pré-requisitos de investimento financeiro e
condi¢des académicas de cada curso;

2 - Frequentar aulas e demais atividades escolares;
3 - Utilizar os servicos técnicos e administrativos disponiveis na FEAPA;

4 - Recorrer das decisdes que o afetem;



26

5 - Exercer monitoria;

6 - Propor, por si s6 ou por intermédio de seus representantes, medidas que visem o
aperfeigoamento do ensino, da pesquisa e da extensao;

7 - Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral e as normas em vigor nos cursos;
8 - Zelar pelo patrimonio da FEAPA destinado ao uso comum e as atividades académicas;

9 - Abster-se de atos que possam importar na perturbagdo da ordem, ofensa aos costumes, e
desrespeito aos professores, o corpo de técnico-administrativo e autoridades universitarias.

v ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A FEAPA presta assisténcia ao corpo discente, sem prejuizo de suas responsabilidades
com os demais membros da comunidade. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
estabelecera a politica institucional de apoio ao estudante, de onde constardo entre outros:

1 - Programas de bolsa de monitoria, extensdo, iniciagdo cientifica, Bolsa Familia,
desconto empresarial, PROUNI, FIES e Estagio;

2 - Programas de orientagdo psicopedagogica e profissional.

A FEAPA garantird a acessibilidade de discentes portadores de deficiéncias fisica,
visual e auditiva, em relacdo a edificacdes, espaco, mobiliario e equipamentos.

3.1.9. Estimulo a Atividades Académicas

v PROGRAMA DE MONITORIA

A FEAPA seleciona alunos dos cursos de graduagdo para exercerem fungdo de
monitor, os quais fardo jus a uma bolsa de monitoria, cujo valor sera previamente estipulado
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a anuéncia da mantenedora. Compete aos
monitores auxiliar os professores em tarefas didatico-cientificas ao alcance de estudantes ja
aprovados nas disciplinas, inclusive na preparagdo de aulas, de trabalhos escolares, atividades
de pesquisa e extensdo e atividades curriculares. O Programa Monitoria devera ser aprovado
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e estabelecera, entre outras, a forma de
selecdo, as fungdes, 0 acompanhamento e a remuneracao do aluno monitor.

O aluno, depois de encerrado seu tempo de monitoria ¢ desde que tenha obtido
julgamento favoravel, receberd um certificado de Monitoria, assinado pelo professor da
disciplina, servindo esta tarefa como atividade curricular com direito a integralizacdo em seu
historico escolar.

v PROGRAMA DE INICIACAO CIENTI{FICA

A iniciagdo cientifica ¢ um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduag¢do, potencialmente mais promissores, na pesquisa cientifica. Desse modo,
possibilitando colocar o aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e
engaja-lo na pesquisa. Nesta perspectiva, a iniciagdo cientifica caracteriza-se como
instrumento de apoio tedrico € metodologico a realizacdo de um projeto de pesquisa e
constitui um canal adequado de auxilio para a formacdo de uma nova mentalidade no aluno.
Em sintese, a iniciagdo cientifica pode ser definida como um instrumento de formagado
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empreendedora para os alunos. Algumas agdes que demonstram a intencionalidade da
iniciacdo cientifica sdo os trabalhos de conclusdo de curso que se transformam em artigos
cientificos e sdo orientados a serem depositados em congressos nacionais e regionais, além do
incentivo aos egressos em continuarem seus estudos em programas de pos-graduacgao.

v PROGRAMA DE EXTENSAO

A FEAPA manterd atividades de extensdo cultural, criacdo, adaptagdo, difusdo e
transferéncia dos conhecimentos e de tecnologia, voltados para o aperfeicoamento de seus
cursos, destinadas a 6rgaos do governo e ndo governamentais, a sociedade e ao cidadao em
geral, dando énfase as necessidades e vocagdes sociais € econdmicas da Regido Amazonica.
As atividades de extensao sao coordenadas pelas Coordenagdes de Cursos que as executam
juntamente com os orgdos complementares da Institui¢do. Cabera ao Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo aprovar propostas das Coordenagdes, com anuéncia da Diretoria Geral,
relativa a formalizacdo das atividades de extensdo integradas aos projetos pedagodgicos dos
cursos, inclusive com aproveitamento de estudos computando frequéncia no desenvolvimento
de suas respectivas atividades curriculares.

Por meio de suas atividades de extensdo, a FEAPA proporcionard a sua comunidade
académica, a participacdo em atividades ou promogdes que se destinem a elevar as condi¢des
de vida da sociedade local ou que visem ao progresso e desenvolvimento do Estado, da
Regido e do Pais. Os programas de Extensao estimulardo as atividades que visem a formacao
civica indispensavel e a criacdo de uma consciéncia critica de direitos e deveres do cidadao e
do profissional a ser formado, assegurem oportunidades para o desenvolvimento do setor
cultural, artistico e desportivo; promovam a pratica desportiva, mantendo para o cumprimento
desta, orientacdo adequada e instalagdo especiais. Sdo considerados cursos de extensdo todos
aqueles que possam servir como mobilizadores de conhecimentos que visem um maior € mais
efetivo acesso ao conhecimento, podendo ser oferecidos em nivel universitirio ou nio,
conforme seus objetivos, conteudos e necessidades da demanda. Algumas atividades ilustram
bem a extensdo dentro de nossa IES: Feira de Empreendedorismo, Trabalhos
Interdisciplinares, Semana Académicas, dentre outros.

3.1.10. Estagio Supervisionado e Pratica Profissional

O estagio supervisionado objetiva propiciar a complementacdo do processo de ensino-
aprendizagem, integrando o contetido curricular do curso, em termos de treinamento pratico
de aperfeicoamento técnico cultural, cientifico e formagdo profissional dos académicos e
corpo docente, inclusive estabelecendo contatos com empresas privadas e instituigdes
publicas locais.

No curso de Administragdo, o estagio supervisionado serd realizado de acordo com o
estabelecido na organizagdo curricular do curso e as normas especificas, fixadas pelo
Conselho Académico e lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, além da Resolugdo n° 4, de
13 de julho de 2005, que estabeleceu as diretrizes curriculares do Curso.

Os estagios supervisionados constam das atividades de pratica profissionais, exercidas
em situacoes reais de trabalho, sem vinculo empregaticio. Os estadgios supervisionados sao
orientados por docentes e/ou profissionais credenciados a FACULDADE DE ESTUDOS
AVANCADOS DO PARA, com anuéncia da Entidade Mantenedora. Sendo obrigatéria a
integracdo da carga horaria total do Estagio, prevista no curriculo do curso, nela se podendo
incluir as horas destinadas ao planejamento, orientagao paralela e avaliacdo das atividades. O
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estagio supervisionado como atividade regular do ensino exige do aluno a comprovagao do
aproveitamento, segundo as normas regulamentares dessa atividade pela FEAPA: atividades
praticas desenvolvidos junto a instituigdes, publicas ou privadas, que possibilitem a aplicacao
dos conhecimentos técnicos adquiridos nas disciplinas que compdem a area de formacgao
profissional somando 240 horas.

3.1.11. Atividades Complementares

A realizacdo do componente referente as Atividades Complementares do Curso de
Bacharelado em Administragdo ¢ condigdo obrigatoria para a conclusdo do curso, e devem ser
cumpridas em conformidade com regulamento proprio. Constitui-se atividade complementar
toda atividade que proporcione formacao em carater complementar do curriculo pleno, cujos
conhecimentos sejam relevantes ao processo ensino aprendizagem e contribuam para a
concepcdo de preparagdo humanista do perfil profissional almejado pelo Curso de
Bacharelado em Administracio da FEAPA. As Atividades Complementares serdao
apresentadas sob multiplos formatos com os seguintes objetivos:

 complementar e sintonizar o curriculo pedagégico vigente;

» ampliar os horizontes do conhecimento bem como de sua pratica para além da sala
de aula;

» favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferencas sociais;

* proporcionar ao aluno uma pratica profissional e uma vivéncia no mercado de
trabalho;

* favorecer a tomada de iniciativa dos alunos.

As atividades Complementares estdo classificadas em trés eixos:

1° Eixo - Atividades de Ensino, onde o discente podera escolher disciplinas de outros cursos,
bem como Libras, conforme prevé o Dec. n® 5.626/2005.

2° Eixo - Atividades de Pesquisa e
3° Eixo - Atividades de Extensdo.

O aluno devera cumprir um minimo 360 horas destas Atividades Complementares no
decorrer do Curso de Graduagao.

3.2. CORPO DOCENTE

3.2.1. Composicao do NDE Niucleo Docente Estruturante, Titulacio e Regime de

Trabalho
NOME DO AREA DA TITULACAO REGIME DE
PROFESSOR GRADUACAO MAIOR TRABALHO
MARCIA BASTOS ADMINISTRACAO/
TUMA* PEDAGOGIA METRE INTEGRAL




29

NOME DO AREA DA TITULACAO REGIME DE

PROFESSOR GRADUACAO MAIOR TRABALHO
MARCO ANTONIO x
SILVA LIMA ADMINISTRACAO DOUTOR INTEGRAL
EDNA TORRES DE CIENCIAS
ARAUJO CONTABEIS DOUTOR INTEGRAL
FERNANDO CABRAL x
DE MELO NETO ADMINISTRACAO MESTRE PARCIAL
ROBERTO CARLOS
QUINTELA DE ECONOMIA DOUTOR PARCIAL
ALCANTARA

* Coordenadora do Curso

3.2.2. Titulacao e Formac¢ao do Coordenador do Curso

A Prof®. Msc. Marcia Bastos Tuma possui Graduagdo em Administragdo pelo Centro
de Estudos Superiores do Estado do Para (1984), Graduacao em Pedagogia pela Universidade
Federal do Pard (1994), Especializagdo em Gestdo Escolar pelo Centro Universitario do
Estado do Para (2004) e mestrado em Gestdao e Desenvolvimento Regional pela Universidade
UNITAU, Sao Paulo (2008). A coordenadora possui larga experiéncia na darea de
Administragdo, ¢ como coordenadora do Curso de Administracio da FEAPA, atuando
principalmente nos seguintes temas: MBA na Estratego, Gestdo Pela Qualidade — FACI
(2004), Planejamento Estratégico em Gestao de Pessoas — FAP (2009), Plano de Negocios —
UFPA (2009), Coordenadora do Po6lo da Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA
(2004-2009), Gestao com Pessoas, Gestdo pela Qualidade, Toépicos Contemporaneos,
Planejamento Estratégico, Projeto de Pesquisa em Administragdo — UNAMA (2004 até os
dias de hoje), Coordenadora da Universidade Corporativa da Associagdo Comercial do Para
(2010 até 2015), Vice-Diretora do Centro de Estudos Objetivos (1992 até¢ 2013),
Coordenadora do Curso de Administracdo da Faculdade de Estudos Avangados do Para —
FEAPA (Jan 2011 até os dias de hoje).

3.2.3. Regime de Trabalho da Coordenac¢io do Curso

A coordenagdo de curso estd integrada no regime de trabalho integral, com 40h de
dedicagao voltadas as atividades administrativas, assim como ao atendimento docente e
discente. Cumprir os objetivos desta gestdo, uma vez que proporciona condi¢des para que a
aplicabilidade do projeto politico pedagogico do curso, seja integralizado de forma
interdisciplinar, promovendo aplicabilidade dos componentes por meio de projetos.

3.2.4. Composicao e funcionamento do Colegiado de Curso

A Resolugdo 02/2005 do CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO da FACULDADE DE ESTUDOS AVANCADOS DO PARA, cria e normatiza
o funcionamento dos Colegiados dos Cursos de Graduacdo da Faculdade de Estudos
Avancados do Para - FEAPA., em sessao realizada no dia 12 de agosto de 2005.



3.2.5. Titulacido do Corpo Docente e Regime de Trabalho

NOME/DOCENTES TITULACAO I;ER(A;{SI\:EI-II) g
Abdallah Naim Zahalan Redwan Mestre Parcial
Adenilson Sacramento Dantas Mestre Parcial
Alice de Fatima Nogueira De Moura Mestre Parcial
Edna Torres de Aratjo Doutora Integral
Elcio Alaudio Silva de Moraes Doutor Parcial
Fabricio Quadros Borges Doutor Parcial
Fernanda Pinheiro Pantoja Mestre Parcial
Fernando Cabral de Melo Neto Mestre Parcial
Georgia Tamara Souza de Miranda Especialista Parcial
José Thomaz Iglesias De Melo Mestre Parcial
José Valdir Silva do Carmo Mestre Parcial
Marcia Bastos Tuma Mestre Integral
Marco Antonio Silva Lima Doutor Integral
Roberto Carlos Quintela de Alcantara Doutor Parcial
Rosangela da Silva Quintela Doutora Parcial

3.2.6. Tempo de Experiéncia de Magistério Superior ou Experiéncia do Corpo Docente

O curso de Administragdo possui um corpo docente formado por professores com
experiéncia no magistério superior, igual ou maior de 5 anos.

3.2.7 Numero de vagas anuais autorizadas por "docente equivalente a tempo integral"

E equivalente a 20/1
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3.2.8. Alunos por turma em disciplina tedrica

O nuimero de alunos por turma em disciplina teérica ¢ de no maximo 50 alunos por
turma.

3.2.9. Numero médio de disciplinas por docente

Em média o curso possui duas disciplinas por docente.

3.2.10. Pesquisa e Producao Cientifica

A pesquisa e producdo cientifica sdo consolidadas a partir a realizagao pelo educando
do respectivo projeto de conclusdo de curso, através da constitui¢do do Projeto Experimental
que tem como objetivos:

- oportunizar ao académico a iniciagdo a pesquisa, possibilitar a consulta de
bibliografia especializada e o aprimoramento da capacidade de interpretagdo critica de temas
relevantes para sua formagdo profissional, garantir a abordagem cientifica de termos
relacionados a pratica profissional, inserida na dinamica da realidade local, regional e
nacional, além de subsidiar o processo de ensino, contribuindo para a realimentacdo dos
conteudos programaticos das disciplinas integrantes do curriculo.

O trabalho de conclusdo de curso em Administragdo preenche a lacuna que trata da
experiéncia na elaboracdo, execucao e comunicagdo de atividades de pesquisa nas areas de
conhecimento do curso, transformando o processo de simples assimilacdo de conhecimento na
producao do conhecimento permitindo ao aluno o desenvolvimento pleno da analise critica.

3.3. INSTALACOES FiSICAS

3.3.1. Sala de professores e sala de reunioes

A FEAPA possui um espacgo reservado aos professores, a Sala dos Professores, onde
contam com o apoio de uma secretaria que executa tarefas relacionadas ao melhor
desempenho do docente na instituicdo, uma vez que realiza o agendamento de recursos
didatico-pedagdgicos como: Data Show, DVD, entre outros. A secretaria da sala dos
professores controla ainda o ponto de frequéncia docente diariamente. A infraestrutura da Sala
dos Professores estd adequada ao nosso corpo docente, possui trés mesas com dez cadeiras
cada uma, possui ainda um ambiente de relaxamento e congregagdo composto por poltronas e
sofas, aparelho de TV, bancada destinada ao servigo de lanches e bebedouro, possui ainda
sanitarios masculino e feminino.

A Sala de Reunides estd dimensionada para comportar reunides de colegiado de curso
envolvendo o corpo docente, assim como reunides de gestdo com onde participam os
coordenadores de curso, juntamente com a assessoria pedagogica e a dire¢do. A dimensao da
sala de reunides ¢ de 40m2.
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3.3.2. Gabinetes de trabalho para professores

Na sala dos professores existem cinco estagdes de trabalho interligadas a internet,
compostas de CPU, teclado, monitor e mouse, estas estagcdes estao interligadas em rede a uma
impressora. Dispde, ainda, de acesso a internet aos que prefiram utilizar seus computadores
portateis. Além da sala dos professores, caso o docente necessite ficar isolado para realizar
estudos, leitura diversas ou elaborar projetos ha a sala de estudos, um anexo a biblioteca que
esta a disposi¢ao do corpo docente.

3.3.3. Salas de Aula

A institui¢do possui salas de aulas adequadas para receber os alunos com boa acustica.
Cada uma delas comportam 50 carteiras com brago, um quadro magnético ¢ um quadro de
avisos. Todas as salas possuem iluminagao natural, assim como artificial, e ainda climatiza¢ao
artificial.

3.3.4. Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

A instituicdo possibilita ao aluno o acesso aos equipamentos de informatica
objetivando o desenvolvimento das atividades académicas, para tanto o aluno deve ter o
encaminhamento do docente orientador das atividades a serem desenvolvidas e ainda o
acompanhamento do mesmo.

A utilizagdo do laboratério de informatica que serve a sala de aula, especificamente, o
discente tem o acesso ao espaco na companhia do docente, para o desenvolvimento de
atividades extraclasse que ndo possam ser acompanhadas pelo docente, o discente dispde do
Laboratorio de Acesso.

3.3.5. Registros Académicos

Atualmente, a FEAPA conta com o sistema académico on-line de acesso dos discentes
as suas informagdes académicas, no qual é possivel visualizar de casa, via internet, o seu
rendimento académico, frequéncia mensal, bem como situacdo financeira no semestre
corrente. Caso o aluno tenha dificuldade de consultar o sistema fora da IES a FEAPA
disponibiliza o Laboratério de Acesso, para que os discentes possam consultar suas notas e
frequéncia dentro da prépria faculdade. Outro instrumento utilizado na IES ¢ o docente on-
line, no qual os professores lancam, via internet, as notas e frequéncias de seus alunos. Todos
os dois sistemas sdo de inteira confiabilidade, seguranca e eficiéncia com o pleno atendimento
da comunidade académica.

3.3.6. Livros da bibliografia basica

O projeto pedagoégico do curso propde no minimo trés titulos por componente
curricular. A expansao do acervo ¢ feita apos consulta a Coordenagdo do Curso e procura
atender as exigéncias dos periodos subsequentes: a cada periodo se adquire a bibliografia
necessaria ao periodo seguinte. O fato das aquisi¢cdes da Biblioteca se nortear pelas indicagdes
dos professores garante a correlacdo pedagogica entre o acervo e os cursos de graduagdo e



pos-graduacao da Faculdade. A biblioteca possui regimento proprio e sistema informatizado

de consulta.

3.3.7. Livros da bibliografia complementar

O projeto pedagogico do curso propde no minimo cinco titulos por componente

curricular.

3.3.8. Periodicos especializados, indexados e correntes

33

(REPeC)

TITULO DE PERIODICOS FORMATO

Revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios Impresso
Administragdo: Ensino e Pesquisa Eletronico
Administragdo: Ensino e Pesquisa RAEP Eletronico
Brazilian Journal of Management / Revista de Eletronico
Administragao da UFSM

Brazilian Journal of Surgery & Clinical Research Eletronico
Capital Cientifico Eletronico
Ciéncias da Administragao Eletronico
RAC - Revista de Administracdo Contemporanea Eletrénico
RAE: Revista de Administracdo de Empresas Eletronico
RAM. Revista de Administragdo Mackenzie Eletrénico
REGE Revista de Gestao Eletronico
Revista Brasileira de Administragao Cientifica Eletrénico
Revista de Administrag¢do Eletrénico
Revista de Administragdo Contemporanea Eletronico
Revista de Administracdo de Empresas Eletronico
Revista Ambiente Contébil Eletronico
Revista Contabilidade & Finangas — USP Eletrénico
Revista de Educacdo e Pesquisa em Contabilidade Eletronico
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Revista de Gestao Eletronico

Revista de Gestao, Finangas e Contabilidade Eletronico

Pensar Contabil Eletronico

Enfoque: Reflexdo Contabil Eletronico
E-BOOKS FORMA DE AQUISICAO

A arte da Guerra — Sun Tzu

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

O que ¢ a burocracia — Max Weber

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

O perfil do administrador no Brasil — Conselho Federal
de Administracao

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Manual de responsabilidade técnica do profissional
administrador — CFA

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Inteligéncia Emocional — Daniel Goleman

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Jesus o maior psicologo que ja existiu — Mark W.Baker

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Como fazer amigos e influenciar pessoas — Dale
Carnegie

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

O monge ¢ o executivo — James Hunter

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Como trabalhar para um idiota — John Hoover

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Vocé ¢ insubstituivel — Augusto Cury

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Guia de investigacdo e analise acidentes do trabalho —
TEM

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Satude e Seguranca no Trabalho no Brasil: Aspectos
Institucionais — [IPEA

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

Duragao trabalho Mundo: tendencias e legislagdo — OIT

http://www.gestaoporprocessos.co
m.br
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Comportamento Seguro — Juliana Bley http://www.gestaoporprocessos.co
m.br

A arte de conversar: Técnicas para argumentar http://www.gestaoporprocessos.co

convencer — Luiz Carlos Martins m.br

Olhe mais uma vez! Em cada situacao, novas http://wWww.gestaoporprocessos.co

oportunidades — Moacir Jorge Rauber m.br

3.3.9. Laboratorios especializados

O curso possui a sua disposicao laboratorios especializados, que objetivam o
desenvolvimento pleno do projeto pedagdgico. Os componentes voltados a aplicagdo do uso
de computadores estdo contemplados com espacos distintos e equipados adequadamente para
o desenvolvimento de cada atividade.

O laboratdrio de informatica possui uma estrutura formada por estagdes de trabalho,
onde cada aluno possui acesso individual ao equipamento, para que haja o melhor
aproveitamento dos conteudos ministrados em sala de aula.

3.3.10. Infraestrutura e servigos dos laboratoérios especializados

A infraestrutura dos laboratorios destinados ao curso encontra-se disponivel na
FEAPA para o desenvolvimento e a aplicabilidade do projeto pedagogico. Os espagos estao
dimensionados de acordo com a demanda, e ainda preparados para absorver o crescimento
desta demanda. As maquinas possuem configuragdo adequada ao desenvolvimento das
praticas que as disciplinas exigirem.

4 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

4.1 CONTEXTO ECONOMICO, SOCIAL E EDUCACIONAL DA AREA DE INSERCAO
4.1.1 Caracterizacao Regional

A Faculdade de Estudos Avancados do Pard, institui¢do de ensino superior privada,
possui limite territorial circunscrito ao municipio de Belém, no Estado do Para.

O Estado do Pard, situado no centro da Regido Norte, conta com 1.248.042 km2 de
extensdo, representando 16,66% do territorio brasileiro e 26% da Amazonia. Cortado pela
linha do Equador no seu extremo norte, ¢ dividido em 143 municipios, onde vivem cerca de
seis milhdes de pessoas. Os municipios mais importantes do Estado sdo: Belém (capital do
Estado), Santarém, Maraba, Altamira, Tucurui e Abaetetuba.

O Paré integra a Amazonia Legal, instituida através de dispositivo de lei para fins de
planejamento econdmico da regido amazonica. A atual area de abrangéncia da Amazonia
Legal corresponde a totalidade dos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Par4,
Rondodnia, Roraima e Tocantins e parte do Estado do Maranhdo (a oeste do meridiano de 44°
de longitude oeste), perfazendo uma superficie de aproximadamente 5.217.423 km?
correspondente a cerca de 61% do territorio brasileiro. Entre as Unidades da Federacdo, que a
compdem destacam-se o Amazonas e o Pard que, respectivamente, possuem areas de
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1.577.820 km? e 1.253.165 km?, somando mais de 55% do total. Pertencem a Amazonia Legal
mais de 2/3 das fronteiras geograficas do pais. As principais atividades econdmicas da regido
sdo o extrativismo vegetal e a agropecuaria, atividades estas praticadas em todos os Estados.
O extrativismo mineral ocorre no Amapa, Amazonas ¢ Pard. No Pard destaca-se ainda a
industria de transformag¢ao de minerais (aluminio). No Municipio de Manaus (AM) destaca-se
a industria pesada e eletroeletronica, sendo a economia deste Municipio e consequentemente
do Estado, fortemente impulsionada por ser Manaus uma zona de livre comércio.

A economia do Estado do Para, tradicionalmente calcada no extrativismo, sofreu a
primeira grande mudanga na década de 1970, com a politica de incentivos fiscais definida
pelo Governo Federal para estimular o desenvolvimento da Amazdnia, que resultou na
implantacao de varios projetos industriais, agricolas e pecuarios.

Outra grande mudanga no perfil da economia paraense comegou a se desenhar em
meados da década de 90, mais precisamente em 1995, quando o Governo do Para, além de
adotar mecanismos de incentivo a implantagdo de novos projetos produtivos, passou a
trabalhar a mudanca da base produtiva do Estado, a partir das suas areas vocacionais, de modo
a garantir um desenvolvimento econdmico e social efetivo e permanente. A nova base
produtiva do Paré esta assim calcada em trés grandes areas: agroindustria, verticalizagdo da
producdo mineral e turismo.

A verticalizagdo da producao mineral prevé o melhor aproveitamento econdmico das
inimeras e valiosas jazidas minerais do Estado, onde estd a que ¢ considerada a maior
provincia mineral do Brasil. A verticalizacdo reduz a exportacdo do minério, quase que em
estado bruto, incorporando novas etapas ao processo produtivo, de forma integrada,
solidificando, ampliando e diversificando o parque industrial paraense, aumentando a geracao
de emprego e renda e agregando valores aos produtos da pauta de exportagdo do Para. Neste
campo sdo variadas as possibilidades para os investidores que contam com a diversidade da
produ¢do mineral do Estado — do ferro as pedras preciosas, passando por manganés, cobre
bauxita e com industrias ja em operagdo que produzem, por exemplo, alumina e aluminio.

A meta no setor de agroindustria ¢ a de fortalecer o desenvolvimento rural, através do
consorcio entre agricultura e industria. Ao lado das culturas ja existentes, que vém crescendo
ano a ano, surgem industrias como o6leo de palma, sucos e polpas de frutas e de fibra de cocos.
A introducdo da cultura da soja apresentou resultados excelentes, indices de produtividade
acima da média verificada no pais, o que indica boas perspectivas para a atividade. As
culturas de cacau e café também apresentam boas perspectivas. Além dos aspectos
econdmicos, o desenvolvimento da agroindustria utiliza basicamente areas ja degradadas,
recuperando-as de forma produtiva e evitando a destruicdo de novas areas.

O Estado do Par4 oferece inimeros e fortes atrativos (49% dos atrativos naturais de toda
a Amazodnia, segundo a OEA — Organiza¢do dos Estados Americanos) para o turismo. Esta
atividade vem crescendo, principalmente, depois dos investimentos em infraestrutura
realizados pelo Governo do Estado. A politica de desenvolvimento do turismo, que garante
retorno dos investimentos, desenvolvimento socioecondmico e baixo nivel de agressao
ambiental, dividiu o Estado em 06 (seis) pdlos:

* Belém e Costa Atlantica: voltado para o turismo de negocios, lazer e cultura, com centros
de convengdes, museus, teatros, bosques e belas praias, inclusive algumas das poucas praias
de rio com ondas, existentes no mundo.

» Tapajos: onde se encontram os rios Amazonas e Tapajos, além da exuberante paisagem de
praias fluviais, cachoeiras, florestas e formagdes rochosas, oferece a possibilidade de
acompanhar importantes manifestagdes culturais do povo paraense.
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» Araguaia-Tocantins: voltado para o turismo ecologico e de aventura, concentra os torneios
de pesca esportiva disputados no Estado, inclusive no lago da hidrelétrica de Tucurui e
oferece as belas praias fluviais dos rios desta microrregido, que s6 aparecem nos meses de
verao.

* Marajo: voltado para o turismo ecoldgico. Na ilha, localizada na foz do Amazonas, as
atragdes sdo intmeras, da culindria a pororoca, das praias aos cenarios de pantanal. Das
manifestagdes culturais a riqueza da flora e fauna.

» Xingu: representado no Plano de Desenvolvimento Turistico, da Companhia Paraense de
Turismo (Paratur), por Altamira. Conhecido como o maior Municipio do mundo, em termos
de extensdo, Altamira ¢ daqueles Municipios inesqueciveis: belas praias, uma rica historia
cultural, preservada pelos descendentes de indios e portugueses e ainda faz parte de uma das
mais belas e preservadas regides do Norte do Brasil. Com dois mil quilometros de extensdo, o
rio Xingu € um dos principais corredores da pesca esportiva no Pard (modalidade que cresce a
cada ano em todo o pais) e abriga um manancial paradisiaco de belos peixes. Cachoeiras,
corredeiras e praias de agua doce sdo abundantes e se transformam num grande atrativo aos
moradores locais e aos programas de turismo ecoldgico nos finais de semana.

Paralelamente, no campo social, o Governo do Pard, convicto da necessidade de se
construir aliancas para o enfrentamento e redu¢do da pobreza e das desigualdades sociais,
criou o Programa de Articulacdao pela Cidadania — PAC, cuja missao ¢ articular e estimular
parcerias intersetoriais, visando acgdes integradas, fundamentadas nos principios da
responsabilidade social e do voluntariado, € que possam colaborar para a melhoria da
qualidade de vida da populacdo em situagdo de exclusdo. O PAC tem como valor maior, a
ampla participacao de todos os atores e setores sociais, buscando, para isso, incentivar e criar
condi¢cdes a consolidagdo da cultura e da pratica de co-responsabilidade pelas transformagdes
sociais necessarias a constru¢do de um Para socialmente mais justo.

O municipio de Belém, onde se situa a FEAPA, possui uma populacdo estimada em
1.446.042 habitantes (IBGE/2016). A economia belenense baseia-se primordialmente nas
atividades do comércio, servigos e turismo, embora seja também desenvolvida a atividade
industrial com grande nimero de industrias alimenticias, navais, metalurgicas, pesqueiras,
quimicas e madeireiras. A Grande Belém localiza-se na regido mais dindmica do Estado e
juntamente com o municipio de Barcarena, integra o segundo maior parque industrial da
Amazonia. A cidade conta com os portos brasileiros mais proximos da Europa e dos Estados
Unidos (Belém, Miramar e Outeiro), sendo que o Porto de Belém ¢ o segundo maior
movimentador de containers da Amazonia. Com a revitalizacdo dos distritos industriais de
Icoaraci e Ananindeua, a implantagdo da Hidrovia do Tocantins e com a chegada da Ferrovia
Norte-Sul, a cidade aguarda um novo ciclo de desenvolvimento. O Cirio de Nazaré, a maior
procissao cristd do planeta, movimenta a economia da cidade. No periodo h4 aquecimento na
producao industrial, no comércio, no setor de servigos € no turismo. A cidade comeca a
explorar o mercado da moda, com os eventos Belém Fashion Days (estd entre os 5 maiores
eventos de moda do pais) e o0 Amazonia Fashion Week (maior evento de moda da Amazdnia).

4.1.2 Piramide Populacional

Segundo o IBGE (2010), o municipio de Belém tem uma populacdo de 1.393.399
habitantes. No quadro a seguir ¢ apresentada a distribuicdo da populacdo do municipio de
Belém segundo faixas etarias (em anos) € sexo.

POPULACAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO, 2010




FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
Mais de 100 anos 35 166 201
95 a 99 anos 167 623 790
90 a 94 anos 617 1.597 2.214
85 a 89 anos 1.640 3.235 4.875
80 a 84 anos 3.470 6.723 10.193
75 a 79 anos 5.785 9.713 15.498
70 a 74 anos 9.263 13.740 23.003
65 a 69 anos 12.987 17.983 30.970
60 a 64 anos 18.261 23.924 42.185
55 a 59 anos 24.496 30.212 54.708
50 a 54 anos 32.399 38.479 70.878
45 a 49 anos 38.334 44.291 82.625
40 a 44 anos 45.575 51.648 97.223
35 a 39 anos 51.690 58.326 110.016
30 a 34 anos 58.501 65.881 124.382
25 a 29 anos 65.008 72.408 137.416
20 a 24 anos 64.563 70.842 135.405
15 a 19 anos 61.146 64.894 126.040
10 a 14 anos 60.184 59.377 119.561
5 a9 anos 53.835 51.887 105.722
0 a4 anos 51.052 48.442 99.494
TOTAL 659.008 734.391 1.393.399

Fonte: IBGE, 2010.

Por meio da piramide populacional do municipio de Belém (2010), observa-se que a
populacdo ainda possui uma estrutura relativamente jovem, com uma pirdmide populacional
de apice estreito. Entretanto, a base da piramide esté estreitando-se e a parte central mostra-se
bastante larga, o que demonstra uma recente concentracao da populagdo nas faixas etarias em

idade produtiva.
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a2IBGE

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

| Para t || Belém : |

| Pirimide Etdria |

Distribuigao da populagéo por sexo, segundo os grupos de idade

Belém (PA) - | 2010 : |

Mais de 100 anos 35 0.0% 0,0% 166
95 a 90 anos 187 0.0% | 0,0% 623
80 a 94 anos 617 00%| 01% 1.507
85 a 88 anos 1.640 0.1% | | 0.2% 3235
80 a 84 anos 3.470 02%] 05% 6.723
75a 70 anos 5.785 osx 0% 9.713
70 a 74 anos 0.263 0.7% 1.0% 13.740
65 a 60 anos 12.087 o.9% [ 1,3% 17.083
60 a 64 anos 18.261 1.3% [N 1.7% 23024
55 a 59 anos 24.496 1.8% [N 2.2% 30.212
50 a 54 anos 32.300 22 2.8% 38.470
45 a 49 anos 38334 2zx 3,2% 44,294
40 a 44 anos 45575 32 3.7% 51.648
35 a 30 anos 51630 7% 4.2% 58.328
30 a 34 anos 58.501 «2% 47% £5.881
25 a 20 anos £5.008 7% [ 52% 72.408
20 a 24 anos B4.563 &% 5.1% 70.842
15 a 18 anos B1.148 +4% [ 4.7% B4.804
10 a 14 anos 60.184 3% 4,3% 59.377

5a8anos 53.835 a0« 37% 51.887
0 a4 anos 51.052 7= 3.5% 48.442
Homens [ Mulheres

Fonte: IBGE, 2010.

4.1.3. Populacao no Ensino Médio Regional

De acordo com os Resultados Finais do Censo Escolar (INEP, 2015) foram registradas
no municipio de Belém 59.618 matriculas iniciais no ensino médio regular, o que confirma a
existéncia de demanda potencial para a formacao superior na localidade.

4.1.4. Quantidade de Vagas Ofertadas na Educac¢io Superior

Segundo Cadastro e-MEC (2017), no municipio de Belém sdo oferecidas 76.031 vagas
em cursos de graduacdo presencial.

4.1.5 Taxas Bruta e Liquida de Matriculados na Educac¢io Superior

Belém teve, no ano de 2015, uma taxa de escolarizagdo liquida estimada em 19,6%. A
taxa de escolarizagdo bruta, que mede, percentualmente, o total de matriculas no ensino
superior em relacdo a populagdo na faixa etaria teoricamente adequada para frequentar esse
nivel de ensino, foi estimada, para o ano de 2015 no municipio de Belém, em 32,2%.
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Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduagéo (TBEM)

Meta Prevista Meta Prevista Meta Prevista
Situagio Atual Situagio Awal Situagio Awal
Meta Brasil: 50% Meta Regido: % Meta Estado: % Meta Municipio: %
32,6% 28,8% .22,7% 32,2%
Brasil Norte Para PA - Belem

Fonte: Estado, Regifio e Brasil - PNAD - 2015 e Censo da Educagio Superior 2015
Fonte: Municipic e Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizagdo na graduagédo (TLE)

Meta Prevista Meta Prevista Meta Prevista
Situagio Atual Situagio Atual Situacio Atual
Meta Brasil: 33% Meta Regido: % Meta Estado: % Meta Municipio: %
21,3% 16,7% o 1)0x 19,6%
Brasil Norte Para PA - Belem

Fonte: Estado, Regifo e Brasil - PNAD - 2015 e Censo da Educacio Superior 2015
Fonte: Municipic e Mesorregido - IBGE/Censo Populacional - 2010

Uma das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n°
13.005/2014, de 26 de junho de 2014, para o periodo de 2014 a 2024, ¢ elevar a taxa bruta de
matricula na educagdo superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populagdo de 18 a 24
anos, assegurando a qualidade da oferta.

As taxas liquida e bruta calculadas para o municipio de Belém demonstram claramente
as necessidades do setor de ensino superior em relagcdo aos jovens que residem na regido ¢ a
necessidade de ampliacdo da cobertura educacional.

4.1.1.6. Metas do Plano Nacional de Educacao

No Plano Nacional de Educacao (PNE), aprovado pela Lei n® 13.005, de 25 de junho
de 2014, encontram-se as seguintes diretrizes e metas:

e Diretrizes: melhoria da qualidade do ensino; formagdo para o trabalho e para a
cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;
promog¢ao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

e Metas: a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populagdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta.

O Projeto Pedagogico do Curso de Graduagdo em Administragdo esta alinhado com os
objetivos e as metas do Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 13.005/2014), no que tange aos
seguintes aspectos:

e Aumentar a oferta de vagas no ensino superior, contribuindo para elevacao das taxas
bruta e liquida de matriculas nesse nivel de ensino, que estdo distantes da meta preconizada
no PNE;

e Contribuir para a reducdo das desigualdades regionais na oferta de educagdo
superior;
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¢ Diversificar, regionalmente, o sistema superior de ensino, introduzindo um curso de
grande importancia, que visa a contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regido,
promovendo a inclusdo social e o fortalecimento da cidadania;

e Facilitar a inclusdo na educagdo superior, através de programas de compensacgdo de
deficiéncias de formacdo anterior, permitindo-lhes, desta forma, competir em igualdade de
condi¢des com os demais estudantes;

e Institucionalizar um sistema de avaliagdo interna e externa, que promova a melhoria
da qualidade do ensino, da investigagdo cientifica, da extensao e da gestdo académica.

4.2 DEMANDA PELO CURSO

A presenca da Faculdade de Estudos Avancados do Pard no municipio de Belém,
identificada principalmente com as caracteristicas regionais, contribuira para dinamizar a
qualidade de formacao dos profissionais que a regido necessita.

A érea de inser¢ao da Faculdade de Estudos Avangados do Pard ¢ um espaco social e
econdmico que demanda por uma intervengdo qualificada para a geracdao de desenvolvimento.
Neste sentido, cada vez mais, um conjunto de profissionais bem qualificados estdo sendo
solicitados no mercado de trabalho, para servir a sociedade.

O Curso de Graduacao em Administragdo serd medida altamente valiosa para a regido,
visando contribuir para o desenvolvimento socioecondmico, assim como promover a inclusao
social. A iniciativa ¢ de grande importancia para elevar o nivel de escolaridade local, o que
reforga a propensdo ao desenvolvimento da regido. Por outro lado, a educacdo,
indiscutivelmente, ¢ a condi¢do basica para o exercicio da cidadania, promovendo a inclusao
social.

Nao héa duavidas de que um dos grandes anseios da populacao € o acesso a educagdo
superior. Assim, visando suprir a caréncia da comunidade do municipio de Belém e de toda a
regido a sua volta, especialmente da regido do bairro Coqueiro, a Faculdade de Estudos
Avangados do Para - FEAPA implantard o Curso de Graduacdo em Administracdo nesta
unidade de ensino para proporcionar a comunidade a formagdo de profissionais com sélidos
conhecimentos na area administrativa.

4.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

A implantacdo e a consolidagdo do Curso de Graduagdo em Administragdo ocorrera
mediante a utilizagdo das politicas institucionais aprovadas no ambito do PDIL. O PDI
estabelece as politicas e as diretrizes institucionais, a¢des estratégicas a serem implantadas,
num determinado horizonte temporal, para o cumprimento dessas politicas institucionais.

A FEAPA implantou as politicas previstas para o ensino na modalidade presencial, de
forma coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais (PDI e PPI).

A FEAPA ao definir os termos da sua politica para o ensino superior toma como ponto
de partida a compreensdo de que esta se insere em um contexto multifacetario, marcado por
transformag¢des econdmicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientagdes formuladas no interior da politica
educacional brasileira, a FEAPA elegeu como sua fun¢do primeira empreender um processo
educativo que contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua formacgao profissional.



42

As politicas institucionais visam a promover a compreensao dos alunos sobre o contexto
econdmico, social, politico e cultural da sociedade. As politicas institucionais para a
graduacao sdao operacionalizadas mediante o estimulo as praticas de auto estudo; ao
encorajamento para o desenvolvimento de competéncias e habilidades adquiridas nos diversos
cenarios de ensino aprendizagem, inclusive as que se referem a experiéncia profissional
considerada relevante para a area de formagdo; ao fortalecimento da articulagao da teoria com
a pratica, valorizando as atividades de investigacdo (individual e coletiva), assim como a
realizagdo de estagios e a participacdo em atividades de extensdo; a conducdo das avaliagdes
periodicas que utilizem instrumentos variados e complementares que sirvam para orientar
processos de revisao do Projeto Pedagdgico do Curso que oferece; e a promogao da discussdo
de questdes relacionadas a ética profissional, social e politica no curso que oferece.

No curso, as atividades de investigacdo cientifica estardo voltadas para a resolug¢do de
problemas e de demandas da comunidade na qual a FEAPA esta inserida.

No curso, as atividades de extensdo serdo desenvolvidas visando a promover a sua
articulacdo com a sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as
atividades de ensino e investigagdo cientifica; e captando demandas e necessidades da
sociedade para orientar a produ¢do e o desenvolvimento de novos conhecimentos.
Caracteriza-se pela viabilizagdo pratica e compartilhamento com a comunidade do
conhecimento sistematizado pelo saber humano e daquele produzido na FEAPA.

A gestdo da FEAPA, articulada a gestdo do curso, seguira as politicas estabelecidas nos
documentos oficiais, destacando-se Regimento, PDI ¢ PPC, documentos que norteiam o
cumprimento das politicas de gestdo da FEAPA. Serdo realizadas reunides com a Diregdo e
Coordenadoria para discutir assuntos de interesse do curso. O Conselho Superior, o6rgao
maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa da Institui¢do contara com a
participacdo do Coordenador do Curso, membro do Colegiado de Curso e do NDE. Assim,
assuntos de interesse do curso tratados pelo NDE e pelo Colegiado de Curso serdo, quando
necessarios regimentalmente, encaminhados a Dire¢ao e ao Conselho Superior.

5. ESTRUTURA CURRICULAR
5.1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

O Projeto pedagogico do curso de bacharelado em Administracdo da FEAPA atende a
Resolugdo CNE/CES n° 02/2007, que dispde sobre carga hordria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade
presencial. Resolugdo n® 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de bacharelado Administragao.

Assim, de acordo com o estabelecido pelas as diretrizes curriculares e de acordo com a
concepcdo tedrico-metodologica, com a missdo, com o0s objetivos e com o perfil
profissiografico tragados em seu projeto pedagogico, o curriculo do Curso de Administragdo
da FEAPA ¢ composto por um conjunto de disciplinas e atividades agrupadas em quatro
areas: Formacdo Basica, Formagao Profissional, Conteudos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias e Contetidos de Formagao Complementar.
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a) Formagao Basica - Envolvem conhecimentos fundamentais relacionados com estudos
antropologicos, sociologicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos ¢ contdbeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informagao e das ciéncias juridicas.

b) Formacgdo Profissional: Estdo relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administracdo e das organizagdes e a administragdo de recursos humanos,
mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servicos;

c) Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de
tecnologias que contribuam para a definigdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracdo; e

d) Conteudos de Formagdao Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

A constituicdo da estrutura curricular ¢ precedida por reflexdes criteriosas sobre “o
que”, “o como” e o “para qué” de cada componente curricular. Essa defini¢do evita
superposicdo de conteudos, fragmentagdo das atividades académicas e sobrecarga em
determinado semestre.

5.2. PRINCIPIOS NORTEADORES DA CONCEPCAO DO CURSO

A construcao do Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administragdo esta
pautada nos seguintes principios:

5.2.1 Educacio para a Cidadania

As instituicdes de ensino superior tem como uma de suas fungdes formar alunos
conscientes de seus direitos e deveres, capazes de atuar como elementos de transformagao da
sociedade e para isso seus componentes curriculares devem ter como eixo norteador a
Educagao para a Cidadania.

O educar para a cidadania objetiva desenvolver o conhecimento, a compreensao, as
capacidades, as atitudes e os valores que ajudem os alunos a desempenhar um papel ativo na
comunidade (local, nacional e internacional), estar informados e conscientes dos seus direitos,
responsabilidades e deveres e compreender que sua educacdo pode influenciar e marcar a
diferenga em sua comunidade.

A compreensao da educagdo para a cidadania esta expressa no inciso VI do art. 43 da
Lei 9394/96 que estabelece as diretrizes e bases da educag¢do nacional que especifica como
uma de suas finalidades, “ estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade”, indicando portanto que uma instituigao
de ensino superior, tem que possuir em sua proposta pedagdgica uma educacdo voltada para a
cidadania.

Para tanto, este Projeto Pedagdgico fomentara em sua aplicabilidade a¢des que levem
a interagao com sua comunidade com projetos de responsabilidade social, como forma de
percepcao da realidade e contribuigdo através dos conhecimentos apreendidos de processos de
transformagao tanto pessoais, quanto sociais.
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5.2.2. Natureza ética do conhecimento

O Art. 2° da Lei n° 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, estabelece que “a
educacgdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho ™.

Ha, neste artigo, uma explicita relacdo entre os valores que devem permear a formagao
profissional e uma inteng¢ao de contempla-los em projetos educacionais.

Incluir a ética no contexto educacional € reconhecer que todo processo formativo deve
ser inclusivo e, para isso, unir competéncia, integridade moral e social e compromisso de
transformagao.

Esse substrato ético nao esta restrito a um componente curricular, numa determinada
série do curso, e sim perpassa todo o periodo de integralizacdo curricular, pois, integridade,
responsabilidade e respeito sao os valores que dardo o tom, o significado e a importancia a
formagao académica, dentro e fora de uma institui¢cao de ensino superior.

Na mesma proporcdo em que a FEAPA vislumbra esse perfil de “cidadao-
profissional”, cria, também, mecanismos para proceder a contextualizagdo dos
conhecimentos, estimulando no aluno atitudes e praticas, como expressao e garantia da
condicdo de sujeito da sua formacao.

Educar ¢, pois, fortalecer o desenvolvimento do carater, a partir de valores universais /
particulares, possibilitando a auto-analise e a auto-descoberta.

5.2.3. Interdisciplinaridade

O paradigma positivista, durante décadas, orientou o conhecimento dividido em
partes. Esse proposito simplificava a elaboracdo curricular educacional em certo nimero de
disciplinas importantes a organizagao do ensino na escola.

No entanto, a idéia da fragmentagdo do conhecimento se contrapde ao entendimento
de fendmenos cientificos mais complexos discutidos no mundo pés-moderno. Portanto, a
Necessidade de repensar a concepgao curricular na escola € pertinente, sobretudo no que
tange a relagdo das varias disciplinas no curriculo e de que forma elas podem explicar a
complexidade do saber sob diferentes pontos de vista.

O entendimento que Piaget aborda sobre a problematica ¢ que as disciplinas podem se
relacionar considerando trés aspectos: multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar. A
discussdo sobre esses trés niveis de ensino, se confunde quando da efetivacdo de praticas
educacionais que procuram conceitua-los, pois tratam-se de concep¢des que podem
corresponder a uma novo paradigma educacional. Assim, ao conceber a multidisciplinaridade
como a contribuicdo de varias disciplinas para estudar um objeto, sem a preocupagdo de
relaciond-las entre si; a interdisciplinaridade quando houver interagdo entre varias areas do
conhecimento, proporcionando um estudo mais estruturado do objeto, considerando varios
conceitos em torno de unidades mais globais atrelados por diferentes disciplinas; e, o estudo
macro da tessitura do conhecimento que gerou um determinado elemento como a
transdisciplinaridade, a FEAPA se sobressai com praticas interdisciplinares por meio da
efetivacao de projetos, que desmistificam o pensamento positivista do saber fragmentado.
Nessa perspectiva, a FEAPA, por apresentar estudos e praticas pertinentes as questdes de
inter-relagdo entre as disciplinas e o trabalho participativo dos docentes, procura a efetivagao
permanente de projetos interdisciplinares (inclusos nos processos avaliativos) que propiciem
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tanto ao educador quanto ao educando uma visao global do conhecimento, seja na teoria ou na
pratica do fazer pedagogico.

Ao discutir a concepgao interdisciplinar nos horarios de estudos, os professores da
FEAPA buscam desenvolver projetos que permitam o total envolvimento do sujeito com
questdes que problematizem a realidade da qual ele faz parte, bem como da aplicabilidade da
teoria a pratica. Nao seria diferente o pensar no trabalho interdisciplinar para a FEAPA, tendo
em vista o seu ambiente fisico, a sua proposta de ensino, a concepg¢ao integral do ser humano
e os seus objetivos pautados na qualidade de ensino e em melhorar, através de praticas
educativas, a vida daqueles que fazem o dia-a-dia da comunidade académica.

A concepg¢dao de interdisciplinaridade conduz o sujeito a busca de novos
conhecimentos através da pesquisa, diluida na troca, no didlogo no respeito ao pensamento do
outro, no passar do subjetivo ao coletivo. Segundo Fazenda (1988), “no projeto
interdisciplinar ndo se ensina, nem se aprende: vive-se, exerce-se”. Nessa perspectiva, 0s
projetos efetivados na FEAPA sdo concebidos como metodologia educacional que procura
trabalhar as areas do conhecimento, sem privilegiar esta ou aquela, mas priorizar todas, pois
se entende que a interdisciplinaridade ¢ uma perspectiva que conduz a pesquisa de novos
conhecimentos.

A interdisciplinaridade, enquanto fundamento epistemologico impde-se como
referéncia permanente para a aplicabilidade do Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado
em Administragdo da FEAPA, exigéncia para um novo olhar na organizacdo curricular.

5.2.4. Teoria e Pratica

Teoria e a pratica sao consideradas o ntcleo integrador da formacao inicial, vez que
sdo trabalhadas de forma a constituirem unidade indissociavel, sem perder de vista o contexto
social.

Essa questdo ¢ de vital importancia, na medida em que a identidade de um curso
poderd ser alterada ou solidificada na dire¢cdo desejada, fundamentalmente se seus
coordenadores, docentes e discentes partilharem principios e pressupostos basicos. O
paradigma norteador da proposta serd tanto mais expressivo quanto mais proximo de sua
concepcdo estiverem seus atores. Desta forma, a organizagdo curricular do Curso
Administragdo esta orientada a reflexdo, flexibilizagdo e integragdo para a acao.

Esta orientagdo promoverd, ao longo de todo o periodo de integralizagdo, diferentes
formas de aproximagao do discente com a realidade na qual ird atuar.

A integracdo entre a teoria e a pratica dar-se-4 pela realizagdo das atividades
complementares, que sdo regidas pela Resolucao por resolugdo especifica (CONSEPE/anexo)
e por orientagdo ¢ monitoramento do Colegiado do Curso de Administragdo. Estas atividades
visam estimular o académico a interagir com outras formas de conhecimento proporcionadas
pela participacdo em eventos, seminarios, encontros, congressos, palestras, projetos de
pesquisa na darea, estagios extra-curriculares na area das organizagdes, tanto em setores
publicos como privados, etc.

5.2.5. Amazonicidade

Baseada em sua missdo, a FEAPA ¢ uma instituigdo de ensino superior que
compreende as agdes educativas como sendo de natureza social, cientifica, técnica e cultural.
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Para tanto, seus programas e projetos se voltam para a Amazdnia, por meio da integragao do
ensino, da investigagao cientifica e da extensao.

Entretanto, ndo desconsidera o contexto nacional e internacional, com desdobramentos
diretos sobre a Amazonia. Assim, a “Amazonicidade” ndo se constituirda de um componente
curricular em especial, mas de uma filosofia de condugdo dos processos formativos,
perpassando todas as agdes desenvolvidas no Curso de Bacharelado em Administragao.

Considerando que a Faculdade se constitui em um /ocus privilegiado de formagao de
quadros profissionais, o acesso aos conhecimentos regionais ¢ condi¢cdo bdsica, tanto para a
constru¢do da identidade institucional, como para a busca de solug¢des criativas frente aos
problemas que se apresentam, fomentando o desenvolvimento sustentavel. Cabem as
institui¢des orientarem-se e capacitarem-se no sentido de produzir conhecimento em bases
aplicaveis, fundamentalmente através da formacdo de profissionais caracterizados pela
“amazonicidade”, esta ¢ a filosofia da FEAPA

5.2.6. Docéncia no Ensino Superior

O ensino ¢ uma forma muito particular de se transmitir cultura. Nem uma outra forma
se iguala a que existe na sala de aula e nos ambientes colaborativos da educacao a distancia,
com a interacdo de docentes e discentes, dai a importancia de se perceber a condi¢ao
institucional em que se da a transmissao cultural.

Essa reconstrugdo da cultura, por meio do curriculo, acontece de acordo com as
condigdes em que a mesma se organiza € compreende comportamentos € pensamentos sociais.
O professor deve ter uma ampla abertura multicultural, para evitar que prevaleca uma das
culturas e o ensino se torne reducionista.

Para tanto, deve o docente, por meio do seu planejamento de ensino, organizar e
direcionar a dindmica da sala de aula, promovendo avaliagdo continua; utilizar estratégias de
ensino colaborativas; realizar investigacdo cientifica e extensdo, conforme estabelece o
Regimento Geral da FEAPA.

Considerando que o docente tem no conhecimento a matéria prima de seu fazer
educacional, devera fazer as articulagdes necessarias para transforma-lo em ferramenta de
insercdo no mundo do trabalho, utilizando-se das condigdes necessarias que lhes sdo
oferecidas no ambiente. Desta forma, a FEAPA orienta sua pratica docente a partir das
seguintes condi¢des organizacionais e estruturais.

5.3. PRATICAS PEDAGOGICAS DO CURSO

Considerando o perfil profissional exigido pelo Curso de Bacharelado em
Administragdo, a FEAPA possibilitard o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
significativas.

A metodologia atende ao desenvolvimento de contetdos, as estratégias de
aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodolégica e
a autonomia do discente. Coaduna-se com praticas pedagdgicas que estimulam a agdo
discente em uma relagdo teoria-pratica, e ¢ claramente inovadora e embasada em recursos que
proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro da area de Ciéncias Sociais Aplicadas.



47

Para tanto, serdo implantadas metodologias e técnicas didatico-pedagogicas que
contribuam para a implementacdo de um processo de ensino-aprendizagem emancipatorio,
permitindo a abertura de espagos para a construcao do proprio conhecimento.

Para implementar essa visdo, os espagos das aulas expositivas devem ser ampliados e/ou
substituidos por estratégias diversificadas. Nesse sentido, a problematizagao dos conteudos
representa um primeiro passo no processo de constru¢ao do conhecimento.

Os contetidos serdo apresentados partindo-se de uma postura problematizadora em
relagdo aos assuntos a serem estudados, de modo a fornecer ao professor uma constante
atualizagdo do perfil do aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como o grau de
dificuldade identificado durante o processo de ensino-aprendizagem. Tal procedimento
possibilitara ao professor a implementacao de agdes que se fizerem necessarias & minimizagao
das dificuldades constatadas. Por outro lado, este procedimento evitard que o aluno assuma
uma postura de mero espectador, participando ativamente da aula. Isso significa uma
metodologia de ensino dindmica, que privilegia o debate ao invés das aulas puramente
expositivas.

Adicionalmente, outras estratégias de ensino deverdo ser cuidadosamente selecionadas e
planejadas, de modo a propiciar situagdes que:

e Viabilizem posicionamentos criticos;
¢ Proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussdes;

¢ Definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar,
ndo se reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de féormulas feitas;

¢ Provoquem a necessidade de busca de informacao;
¢ Enfatizem a manipulacao do conhecimento, ndo a sua aquisicao;

¢ Otimizem a argumentagdo e a contra argumentagdo para a comprovagao de pontos de
vista;

e Dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

e Desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupacdo com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulagao de argumentagdes mais solidas;

e Tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado,
superado e transformado em novos conhecimentos.

A adocgdo desses critérios neutraliza a preocupacao em repassar conhecimentos a serem
apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a fomentar sua capacidade de
problematizar e buscar respostas proprias, calcadas em argumentos convincentes.

Seré4 dedicada atencdo especial a garantia da acessibilidade metodoldgica, pedagogica e
atitudinal. A acessibilidade metodoldgica e pedagogica € referente as barreiras nas formas de
organiza¢do do espago pedagogico, incluindo metodologias de ensino. Sera estimulado o uso
entre os docentes, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos textos
e outros materiais didaticos em midias eletronicas. Estd garantida a auséncia de barreiras nas
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metodologias e técnicas de estudo. Os professores promoverao processos de diversificagao
curricular, flexibiliza¢do do tempo e utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, como por exemplo: pranchas de comunicacao, texto impresso €
ampliado, softwares ampliadores de comunicacgdo alternativa, leitores de tela, entre outros
recursos. A acessibilidade atitudinal refere-se a percep¢do do outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagdes. Todos os demais tipos de acessibilidade estdo
relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remog¢ao de barreiras. Existe,
por parte dos gestores da FEAPA, o interesse em implementar a¢des e projetos relacionados a
acessibilidade em toda a sua amplitude. No desenvolvimento da politica de formagdo e
capacitagdo do corpo docente serd priorizada a temadtica acessibilidade pedagdgica e
atitudinal.

No desenvolvimento do Curso de Graduacdo em Administracdo serdo utilizadas
metodologias ativas e interativas, centradas no aluno e voltadas para o seu desenvolvimento
intelectual.

A opcdo, inicialmente apresentada para o curso, ¢ pela utilizacdo nos componentes
curriculares tedricos, como regra geral, da técnica de aula expositiva nas suas formas
participativa e dialdgica, sendo, entretanto, livre a utilizagdo, por parte do professor, de todas
as demais técnicas.

No caso da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialogica, a
atuacdo do professor ndo se restringe a mera transmissdo de conhecimentos, sendo-lhes
destinada a tarefa mais importante de desenvolver no aluno o habito de trazer para debate
questdes que ultrapassem os rigidos limites tedricos, levando-os, assim, a repensar o
conhecimento.

Também como opg¢do metodoldgica para os diversos componentes curriculares que
compdem a matriz curricular do Curso de Graduagdo em Administragdo, pode-se citar a
utilizagdo de investigacdes cientificas pontuais voltadas para o aprofundamento e o
aperfeicoamento do conhecimento, assim como para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades.

Além disso, serdo desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as seguintes opgoes:
aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas,
visitas técnicas, aulas praticas, pesquisa bibliografica e iniciagdo cientifica.

Sera também estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interagdo, tais
como a discussdo; o debate; a mesa redonda; o seminario; o simposio; o painel; o didlogo, a
entrevista; e o estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia do aprendizado
baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais.

5.3.1. Avaliaciao da Aprendizagem

A avaliagdo do desempenho académico serd continua e cumulativa e compreendera, de
acordo com a natureza da disciplina, provas, semindrios, planegjamento, execucao e avaliagao
de pesquisa, trabalhos de campo, leituras programadas, relatdrios, estudos de caso, elaboragao
de projetos e as demais atividades programadas pela disciplina com aprovacdo do Colegiado
de Curso.
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O aproveitamento académico ¢ avaliado mediante verificagdes parciais, durante o
periodo letivo e exame final, expressando-se o resultado de cada avaliagdo, em notas de zero a
dez, sem arredondamento.

A avaliagdio do desempenho académico parte integrante do processo ensino-
aprendizagem ¢ feita por disciplina e incide sobre a freqiiéncia e o aproveitamento escolar.

A freqliéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, ¢ obrigatéria, vedado o abono de faltas. Independente dos demais resultados
obtidos ¢ considerado reprovado na disciplina o aluno que ndo obtenha, ao final do periodo,
freqliéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades
programadas.

A apuragdo do rendimento ¢ feita por disciplina, incidindo sobre a freqiiéncia e o
aproveitamento, expressando-se o resultado de cada avaliacdo, em notas de zero a dez, sem
arredondamento.

O rendimento académico do aluno ¢ apurado por disciplina, aferido da seguinte forma:

Duas notas parciais ao longo do semestre letivo, denominadas NDA (nota de
desempenho académico);

I. Uma avaliagao final, denominada NDF (nota de desempenho final).

Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento)
as aulas e demais atividades, ¢ considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota
8,0 (oito) em cada um dos NDA'’s, perfazendo 16 (dezesseis) pontos totais.

O aluno ¢ considerado reprovado na disciplina, se:
I — a somatoria dos pontos obtidos nos NDA’s for inferior a 10,0 (dez) pontos;
II - a frequéncia for inferior a 75%.

Sera submetido ao exame de NDF o aluno com frequéncia minima de 75% da carga da
disciplina e com média total dos NDA’s igual ou superior a 5,0 (cinco) e inferior a 8,0 (oito).

E promovido para o semestre seguinte o aluno aprovado em todas as disciplinas ou
reprovado, no maximo em duas disciplinas. O aluno que ndo lograr aprovacao em 03 (trés) ou
mais disciplinas deve cursa-las novamente e repetir o semestre em que estava, com dispensa
daquelas disciplinas em que ja obteve aprovagao.

Para a avaliacdo da aprendizagem dos académicos, os professores utilizam
instrumentos diferenciados, envolvendo: testes, provas orais e escritas (discursivas, objetivas
e praticas), trabalhos bibliograficos, fichamentos, papers, producdo de textos, estudos de
casos, elaboragdo de projetos, projetos de pesquisa, semindrios, relatdrios, Trabalho de
Conclusdo de Cursos e o Estagio Supervisionado, realizado na prépria instituicio ou em
empresas conveniadas para tal.

Na sistematica de avaliagao discente, destacam-se:
e freqiiéncia minima as aulas; 75%;

e duas avaliacdes semestrais para cada disciplina denominadas 1* NDA e 2°
NDA;

e caso o académico ndo obtenha média igual ou superior a 8,0 (oito) nas NDA,
sera submetido a NDF, desde que tenha atingido a média igual ou superior a
5,0 (cinco) nas NDAs;
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e anota (média) final minima para aprovacao ¢ 6,0 (seis).

5.3.2. Programas de Monitoria, Extensio e Iniciacdo Cientifica

% Programa de Monitoria

a) O Programa de Monitoria mantido pela FEAPA, estd fundamentado na Resolucgao
CONSEPE n° 003/2005, de 12 de agosto de 2005, que tem em seu artigo 1°, refere-se ao
objetivo de despertar no aluno a vocagao pela carreira docente, assegurar a cooperagdo do
corpo discente com o corpo docente nas atividades de ensino, proporcionar o aprendizado real
por meio da troca de experiéncias no ensino de graduacdo. Em seu paragrafo nico, nos diz
que o Programa de Monitoria atendera ao aluno que venha participar de projetos académicos
de ensino, apresentados pelos Colegiados de Cursos e aprovados pela Dire¢do de Ensino de
Graduacao ¢ Extensao.

% Programa de Extensdo

O Programa de Extensdo mantido pela FEAPA, fundamentado no Art. 43 inciso VII,
da Lei n° 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, tanto quanto no Art. 48 do Regimento
Geral da FEAPA, tem como objetivo “proporcionar a sociedade, em especial a sociedade
amazonica, o acesso ao conhecimento produzido e vivenciado pela Faculdade ...".

A FEAPA oferta, anualmente, no Programa de Extensdo vagas para discentes dos
cursos superiores, de acordo com os projetos a realizar, com a finalidade participar de acdes
de interagdo com a comunidade académica e com a sociedade.

& Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusao de Curso ¢ um documento académico fundamentado pela
Resolugdo CONSEPE n° 007/2005, de 12 de agosto de 2005, que contempla reflexdes
sistematizadas das multiplas aprendizagens que foram realizadas durante o curso,
oportunizando ao aluno a criagdo e a organizacao de uma investigagao cientifica.

A investigacdo cientifica significa, entdovontade de compreender, de elucidar, de
descobrir mecanismos de inser¢do na realidade, causas, interdependéncias; criatividade;
resolugdo de problemas, proposi¢cdes e confronto de pontos de vista; invengdo ou adaptacao
de métodos de observagao e analise.

Essa relacdo critica com o conhecimento permite ao aluno ndo apenas o processo de
assimilagdo, mas, também, participacdo na elaboragao do conhecimento.

5.4. MATRICULA

A matricula dos discentes do Curso de Bacharelado em Administracao dar-se-a no
inicio de cada semestre e tera como base o Regimento Geral:

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagao a FEAPA, realiza- se na
Secretaria Académica, em prazos estabelecidos no Calenddrio, instruido o requerimento e a
documentagao exigida.



51

A matricula importa na expressa aceitagdo do Regimento, da legislagdao disponivel ou
da que vier a ser baixada pelos 6rgdos competentes.

A matricula ¢ feita por semestre, admitindo-se a dependéncia em até 2 (duas)
disciplinas, observada a compatibilidade de horarios e condi¢des previstas neste Regimento.

§ 1°— ¢ obrigatoria a renovacao semestral do vinculo académico e a sua nao efetivagao
importa em abandono do curso;

§ 2°- em conformidade com a Lei 9.870/99, a FEAPA nao estd obrigada a
rematricular os alunos inadimplentes.

A renovacao do vinculo através da matricula, em cada periodo letivo, observa termos
estabelecidos em contrato de prestacdo de servigos educacionais, quitacdo de eventuais
débitos anteriores, dentro de prazo fixado pela Entidade Mantenedora, sob pena de perda do
direito 2 mesma.

O candidato classificado em processo seletivo que ndo se apresentar para a matricula
dentro do prazo preestabelecido, com todos os documentos elencados no Edital, ainda que
tenha efetuado os pagamentos regularmente exigidos, perde o direito a matricula, em favor
dos demais candidatos a serem convocados por ordem de classificagdo.

Nenhuma justificativa pode eximir o candidato da apresentacdo, no prazo devido, dos
documentos elencados no Edital, motivo pelo que, no ato de sua inscricdo no Processo
Seletivo, ele ¢ informado sobre esta obrigacdo. Consideram-se nulas as matriculas efetuadas
com inobservancia das normas que estabelecem requisitos para a validade do ato.

Mediante adequado Processo Seletivo, pode ser efetuado ingresso de candidatos
portadores de diploma registrado de curso superior, observadas as normas da FEAPA e a
legislagao vigente.

O Conselho Superior de Administragdo estabelecerd normas gerais e critérios sobre
aproveitamento de estudos e prioridades para o preenchimento de vagas existentes.

O Conselho Superior de Administragdo definira normas que disciplinardo o
preenchimento das vagas remanescentes de abandono ou trancamento de matricula em
consonancia com a legislacao vigente.

De acordo com o calendario académico o aluno poderd solicitar cancelamento de
matricula

A solicitagdo de cancelamento de matricula implica na perda de vinculo académico do
aluno com a FEAPA.

Quanto aoTrancamento de Matricula:

E concedido o trancamento de matricula para o efeito de suspensao temporaria dos
estudos, mantendo o aluno sua vinculagdo a FEAPA e seu direito a renovagao de matricula.

r

O trancamento ¢ concedido regularmente a partir do segundo periodo letivo e por
tempo expressamente estipulado no ato, que ndo pode ser superior a 03 (trés) semestres,
incluindo aquele em que for concedido.

Nao sdo concedidos trancamentos consecutivos ou intermitentes que, em seu conjunto,
ultrapassem o tempo previsto no paragrafo anterior.

O cancelamento da matricula pode ocorrer:

I - a pedido;
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II - por infragdo disciplinar nos termos deste Regimento.

5.5. PERIODO DE INTEGRALIZACAO DO CURSO

A concepgao curricular do Curso de Administracdo propde-se a ser abrangente e, ao
mesmo tempo, flexivel, aberta, inclusiva, e objetiva nos seus resultados, contemplando uma
relacdo de reciprocidade e continuidade na sequencia do curso.

O Curso de Bacharelado em Administragdo estd organizado para ser desenvolvido
com a carga horaria total de 3620 horas.

A integralizagdo minima curricular deverd ocorrer, em regime semestral, durante 08
(oito) semestres, excetuando-se os casos de aproveitamento de conhecimentos, planos de
estudos especiais e necessidades frente a dependéncias académicas, bem como transferéncia
entre modalidades de ensino e méxima de 12(doze) semestres.

6. MATRIZ CURRICULAR
6.1. A ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO
6.1.1. Conteudos Curriculares

A estrutura curricular do Curso de Graduagdo em Administragdo contempla os aspectos
de flexibilidade, interdisciplinaridade, acessibilidade pedagdgica e atitudinal. Apresenta
compatibilidade da carga horéria total (em horas) e articulagdo da teoria com a pratica, em
consonancia ao que preceitua a Resolugdo n°® 4, de 13 de julho de 2005, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de bacharelado Administracao.

Os contetidos curriculares estdo relacionados com o desenvolvimento do perfil
profissional do egresso. Além disso, contemplam os aspectos de atualizagdo, acessibilidade,
adequacdo das cargas horarias (em horas), adequagao da bibliografia, abordagem de
conteudos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educa¢do em direitos humanos e
de educagdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena.

Os conteudos curriculares sdo relevantes, atualizados e coerentes com os objetivos do
curso, as necessidades regionais, acessibilidade plena e o desenvolvimento do perfil do
egresso, contando com pleno dimensionamento da carga horaria para o seu desenvolvimento e
sendo complementados por atividades extraclasse, plenamente definidas e articuladas com o
processo global de formagao.

Sera dedicada atengdo especial a garantia da acessibilidade metodologica, pedagogica e
atitudinal. A acessibilidade metodoldgica e pedagdgica ¢ referente as barreiras nas formas de
organizac¢do do espacgo pedagogico, incluindo metodologias de ensino. Sera estimulado o uso
entre os docentes, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos textos
e outros materiais didaticos em midias eletronicas. Esta garantida a auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo. Os professores promoverdo processos de diversificacao
curricular, flexibilizagao do tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, como por exemplo: pranchas de comunicagdo, texto impresso e
ampliado, softwares ampliadores de comunicacdo alternativa, leitores de tela, entre outros
recursos. A acessibilidade atitudinal refere-se a percep¢do do outro sem preconceitos,
estigmas, estereotipos e discriminagdes. Todos os demais tipos de acessibilidade estdo
relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remog¢ao de barreiras. Existe,
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por parte dos gestores da FEAPA, o interesse em implementar agdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda a sua amplitude. No desenvolvimento da politica de formacgdo e
capacitagdo do corpo docente sera priorizada a tematica acessibilidade pedagogica e
atitudinal.

Na elaboragdo da matriz curricular procurou-se considerar as afinidades entre os
componentes curriculares ofertados a cada semestre, de forma que a formagao do aluno ocorra
de maneira gradual e integrada, sem uma ruptura entre os eixos de Formagao Fundamental,
Profissional e Pratica.

Além disso, buscou-se o equilibrio e a integracdo entre os varios componentes
curriculares, evitando a sobreposi¢cdo de contetidos e buscando harmonizar o teor dos
componentes teoricos de formagao que desenvolvam o senso critico dos alunos, propiciando-
lhes um ensino interdisciplinar.

TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As tecnologias de informagdao e comunicacao planejadas para o processo de ensino-
aprendizagem possibilitam a execug¢do do projeto pedagodgico do curso, viabilizam a
acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade entre docentes e discentes,
asseguram o acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e propiciam
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso

A FEAPA estimulard o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo implantadas no processo de ensino-
aprendizagem incluirdo, especialmente, o uso da imagem e a informatica como elementos
principais.

As aulas com multimidia possibilitardo aos docentes utilizar imagens com boa
qualidade, além de enriquecer os conteudos abordados com a apresentacdo de esquemas,
animagdes, mapas etc. Os docentes utilizardo também as linguagens dos modernos meios de
comunicacdo, TV/DVD e da musica/som etc. A integracdo de dados, imagens e sons, a
universalizacdo, o rapido acesso a informagdo e a possibilidade de comunicagdo auténtica,
reduzem as barreiras de espago e¢ de tempo e criam um contexto mais propicio a
aprendizagem.

Nos microcomputadores ¢ softwares disponibilizados pela FEAPA serdo utilizados

(as):

e Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em
projetos de aprendizagem. Sua utilizagdo permite superar as barreiras fisicas e o acesso
limitado aos recursos de informacgao existentes. Os alunos utilizarao as ferramentas de busca
(como periddicos CAPES, Google Académico, Yahoo, Bases de Dados online, demais banco
de dados etc.) para elaborar e apresentar um produto seu, estruturado e elaborado a partir dos
materiais encontrados;

e Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica,
apresentacao de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas serdo
utilizados pelos docentes, na FEAPA, para preparar aulas e elaborar provas; e pelos alunos,
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nos laboratdrios de informadtica e na biblioteca, numa extensao da sala de aula. O processador
de textos facilita ao aluno novas formas de apropriacao da escrita, onde o reescrever ¢ parte
do escrever. As planilhas permitem lidar com dados numéricos. Além de calculos numéricos,
financeiros e estatisticos, as planilhas também possuem recursos de geracao de graficos, que
podem ser usados para a percepcao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacao e
uso em processadores de texto, slides etc.;

e Jogos e simulagcdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para
investigacoes cientificas e fornecendo material para discussdes e levantamento de hipodteses;

e Repositorio de material disponibilizado pelo Ministério da Educacdo, em
http://objetoseducacionais2.mec.gov.br/handle/mec/3822/browse?type=title&s=d, que possui
objetos educacionais de acesso publico e em varios formatos;

e Demais ferramentas, de acordo com o previsto nos planos de ensino.

A FEAPA incentivard a participacdo do corpo docente em eventos que abordem temas
relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para
que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.

A acessibilidade metodologica nas salas de aula devera ser garantida pela FEAPA e
pelo corpo docente, por meio da promocdo de processos de diversificacdo curricular,
flexibilizagcdo do tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes
com deficiéncia, como por exemplo: pranchas de comunicacdo, texto impresso ¢ ampliado,
softwares ampliadores de comunicagao alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

A FEAPA incorporard de maneira crescente os avangos tecnologicos as atividades de
ensino, investigacao cientifica e extensdo. Para tanto, sera destinado percentual de sua receita
anual para a aquisicdo de microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas
dos cursos oferecidos.

6.2. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

1° SEMESTRE CH | CR
Contabilidade Introdutoria 80 4
Filosofia e Etica Profissional 80 4
Introducdo a Administragdo 80 4
Lingua Portuguesa 80 4
Metodologia do Trabalho Cientifico 40 2
Psicologia Organizacional 40 2
Atividades complementares | 40 2
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 440 22

2° SEMESTRE CH | CR
Direito Empresarial 80 4
Economia 80 4
Matematica Aplicada 80 4
Sociologia 80 4




Teoria das Organizagdes 80 4
Atividades complementares 11 40 2
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 440 22
3° SEMESTRE CH | CR
Comportamento Organizacional 80 4
Contabilidade de Custos 80 4
Direito Tributario 80 4
Empreendedorismo 80 4
Matematica Financeira 80 4
Atividades complementares 111 40 2
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 440 22
4° SEMESTRE CH | CR
Administra¢ao da Produgao I 80 4
Administragdo Financeira e Or¢amentaria [ 80 4
Auditoria Interna 80 4
Marketing | 80 4
M¢étodos Quantitativos 80 4
Atividades complementares [V 40 2
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 440 22
5° SEMESTRE CH | CR
Administragdo da Produgdo 11 80 4
Administra¢do Financeira e Or¢camentaria II 80 4
Gestao de Pessoas | 80 4
Logistica Empresarial 80 4
Marketing II 80 4
Atividades complementares V 40 2
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 440 22
6° SEMESTRE CH | CR
Administra¢do de Recursos Materiais e Patrimoniais 80 4
Administragcdo e Planejamento de Pregos 80 4
Gestao de Pessoas 11 80 4
Gestao de Sistemas da Informacgao 80 4
Organizacdo Sistemas e Métodos [ 80 4
Atividades complementares VI 40 2
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 440 22
7° SEMESTRE CH | CR
Agroneg6cio 40 2
Gestao da Qualidade 80 4
Organizacdo, Sistemas e Métodos 11 80 4
Planejamento e Administragdo de Negocios 80 4
TCC I (Pré-Projeto) 80 4
Atividades complementares VII 60 3
CARGA HORARIA 420 | 21
8° SEMESTRE CH | CR
Estagio Supervisionado 240 6

55
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Optativa [ 80 4
Optativa Il 80 4
TCC1I 80 4
Atividades complementares VIII 60 3
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 540 21
CARAGA HORARIA TOTAL 3600 | 171
Disciplinas Optativas
Disciplinas Carga Horaria Semanal Carga horaria
Semestral
Libras — Lingua Brasileira de 04 80
Sinais
Trabalho, Relacdes de 04 80
Trabalho e Sindicatos
Rede de Auto-Servigos, 04 80
Shopping Centers e Franquias
Gestao de Compras e Estoques 04 80
QUADRO RESUMO DA CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO
COMPONENTES CARGA HORARIA
CURRICULARES H/A HORAS %
Disciplinas Obrigatdrias + Optativas 3000 2500 83,33
Estagio Supervisionado 240 200 6,67
Atividades Complementares e 360 300 10,00
Extraclasse (*)
Carga Horaria Total do Curso 3600 3.000 100,00

7. COMPONENTES CURRICULARES

COMPONENTES CURRICULARES - 1°SEMESTRE

DISCIPLINA: CONTABILIDADE INTRODUTORIA

Carga Horaria Semanal: 04 h/a

Carga Horaria Total: 80 h/a

Crédito: 04

Ementa: Introducdo a contabilidade. Estrutura conceitual basica da contabilidade. O
patrimdnio: conceitos e classificagdo. Principios contdbeis. Escrituragdo: o método das
partidas dobradas. Atos administrativos e fatos contabeis. Livros utilizados na escrituragao:

Diario, Razdo. Plano de contas.

exercicio. Balango patrimonial. Demonstracao do resultado do exercicio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Basica. 16.ed. Rio de Janeiro: Ed. Ferreira, 2018.

Balancete de verificagdo. Apuragdo do resultado do
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PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutoria e
Intermediaria. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Fundamental. 5.ed. Sdao Paulo: Saraiva, 2018

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Marcelo Cavalcante. Iniciacado a Contabilidade em IFRS e CPC. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso de Contabilidade Avancada em IFRS e CPC. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

CRUZ, June Alisson Westarb. Contabilidade Introdutéria Descomplicada. 5.ed. Curitiba:
Jurua; 2012

GRECO, Alvisio Lahorgue. Contabilidade: teoria e praticas basicas. 5.ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2016.

IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade Introdutéria: Livro de Exercicios. 11.ed. Sao Paulo:
Atlas. 2011

DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Hordaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Sentido amplo e estrito; problemas filosoficos; condi¢do humana; ideologia;
conhecimento cientifico; principios racionais; moral; valores; ética; liberdade. Direitos
Humanos. Fundamentos Filosoficos, Conhecimento, Ciéncia, Politica, Moral, Objetividade
dos Valores na Formacio Humanistica. Tendéncias Filosoficas. Etica ¢ Cidadania, Etica
Profissional, Etica Empresarial. A Confianca do Cliente ¢ A Fungio Publica E Privada do
Administrador.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Filosofando: Introdu¢ao a Filosofia. 4.ed. Sao Paulo:
Moderna, 2015.

PASSOS, Elizete. Etica nas Organizacdes. Sio Paulo: Atlas, 2015.
CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. 14 ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia: Introdugdo ao jogo e as suas regras. 19.ed. Sao Paulo:
Ed. Loyola, 2015.

GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2012.

MACHADO, Fredy. E Possivel: Se reinventar e integrar vida pessoal e profissional. Sdo
Paulo: Saraiva, 2018.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na Gestio Empresarial: da conscientizagio a agao.
3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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NALINI, José Renato. Etica geral e profissional. 13.ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2016.

DISCIPLINA: INTRODUCAO A ADMINISTRACAO
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: O Mundo Globalizado. Os novos paradigmas da Gestdo. O Papel do
Conhecimento. Sociedade do conhecimento. Bases Historicas da Administracdo. Teorias da
Administragdo. Organizacao. Funcdes da Administracdo. Papel do Administrador. Novos
enfoques da Administragdo. O Gestor do Século XXI.- CHA. Gestao do Conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administra¢do: abordagens prescritivas e
normativas. 7.ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014. V.1.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdo: abordagens descritivas e
explicativas. 7.ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014. V.2.

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Teoria geral da administracio: da revolugao urbana
a revolugdo digital. 8.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COHEN, William A. Peter Drucker: As melhores Praticas. Sdo Paulo: Auténtica Bussiness,
2017.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao Estratégica: da empresa que temos para a empresa que
queremos. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MAXIMIANO, A. C. Introduc¢ao a Administracao. 8.ed. Sdo Paulo, Atlas, 2017.
OLIVEIRA, Djalma. Introdug¢ao a Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2009.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracao. 3.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016.

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Comunicagdo, linguagem, lingua, texto, hipertexto e leitura. Logica e elementos
do processo de comunicagdo. Fungdes da linguagem. Denotagdo e conotacdo. Figuras de
linguagem. Linguagem e pragmatica: interacdo pela linguagem. Procedimentos de leitura,
analise, compreensdo e interpretagdo de textos. Tipologia textual. Estrutura, coeréncia e
coesdo do texto. Estrutura logica e planejamento de textos académicos, cientificos e de textos
do contexto da area profissional. Aspectos morfossintaticos e semanticos da lingua. Variacao
linguistica e as variantes da lingua. Principais dificuldades quanto ao uso da lingua culta. A
oratoria e o falar em publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FIORIN, Jos¢ Luiz. Argumentacao. Sao Paulo: Contexto, 2018.
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KOCH, Ingedore Vilaca. Ler e escrever: Estratégias de producgdo textual. 2.ed. Sao Paulo:
Contexto, 2018.

MEDEIRQOS, Jodao Bosco. Portugués Instrumental. . 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Manual de Producio de Textos Académicos e
Cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

GARCIA, Othon Moacyr. Comunica¢io em Prosa Moderna. 27.ed. Rio de Janeiro:
Fundagao Getulio Vargas, 2010.

KOCH, Ingedore Vilaga. Desvendando os segredos dos textos. 8.ed. Sdo Paulo: Cortez,
2015.

MARTINO, Agnaldo. Portugués Esquematizado: gramatica, interpretagao de texto, redagao
oficial, redagao discursiva. 7.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

MEDEIROS, Jodao Bosco. Redac¢iao Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
12.ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacio Empresarial. 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40 h/a Crédito: 02

EMENTA: Conceito de metodologia. Metodologia para a producdo, formatagdo e
apresentacdo de trabalhos académico-cientificos. Diretrizes para leitura, andlise e
interpretagdo de textos. A linguagem cientifica, linguagem verbal e nao verbal. Metodologia
da ciéncia. A ciéncia e suas caracteristicas. O conhecimento e suas diferentes formas.
Meétodos cientificos. Metodologia da pesquisa. Projeto e relatério de pesquisa — estrutura,
coeréncia e coesdo. Técnicas de amostragem, coleta e analise de dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERY, Maria Amalia. et al. Para compreender a ciéncia: Uma perspectiva historica. Rio
de Janeiro: Garamond, 2014.

CERVO, Amando L. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

SEVERINO, Antonio Jodao. Metodologia do trabalho Cientifico. 24.ed. Sao Paulo: Cortez,
2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNI, Duilio de Avila. Métodos e Técnicas de Pesquisa: Modelando as ciéncias
empresariais. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

MARCONI, Maria de Andrade, LAKATOS, Eva Maria. 8.ed. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MINAYO, Maria Cecilia. Pesquisa social. Teoria, método e criatividade; 27* edigao.
Editora: Vozes. Petropolis. Rio de Janeiro, 2008.
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RUIZ, Joao Alvaro. Metodologia Cientifica: Guia para eficiéncia nos estudos. 6.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

YIN, Robert K. Estudo de caso. Planejamento e método. 5.ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.

DISCIPLINA: PSICOLOGIA
Carga Horaria Semanal: 2h/a Carga Horaria Total: 40 h/a Crédito: 02

EMENTA: O comportamento humano. Personalidade. Motivag¢do. Grupos, conflitos e
lideranga. As producdes humanas e a realidade. O individuo e a sociedade, identidade e

subjetividade. A Constru¢ao Social da Realidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira.  Psicologia Aplicada a Administracio: uma
abordagem interdisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administradores: Razio e Emocdo no
Comportamento Organizacional., 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BERGAMINI, Cecicila Whitaker. Psicologia aplicada a administracio de empresas. Sed.
Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologias: uma introducdo ao estudo de Psicologia. 14.ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

BOWDITCH, Janos L. e Buono, Antony F. Elementos de Comportamento Organizacional.
Sao Paulo: Pioneira, 2017.

SNYDER, C. R. LOPEZ, Shane J. Psicologia positiva: uma abordagem cientifica e pratica
das qualidades humanas. Porto Alegre: Artmed, 2009.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas Organizacdes. 4.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
VALLS, Alvaro L. M. O que é ética. Sao Paulo: Brasiliense, 2016.

ATIVIDADE COMPLEMENTART (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40h/a Crédito: 02

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento ¢ da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 2°SEMESTRE
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DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Teoria da Empresa. Empresa. Empresario. Caracterizagdo e inscri¢ao.
Capacidade. Registro. Obrigagdes empresariais. Escrituragdo empresarial. Estabelecimento.
Nome empresarial. Sociedades empresdrias. Classificacdo. Espécies. Transformagoes
societarias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMPINHO, Sérgio. Curso De Direito Comercial: Direito De Empresa. 15 ed. Saraiva,
2018.

GAGLIANO, Pablo Stoize. Novo Curso de Direito Civil.: Contratos. Sao Paulo: Saraiva,
2018.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro: parte geral. 16.ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Amador Paes de. Teoria e pratica dos Titulos de Crédito. 31. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2018.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Civil. Vol. 1 — Parte Geral. 8 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Piblico e Privado. 15.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

NEGRAO, Ricardo. Curso de Direito Comercial e de Empresa: teoria geral da Empresa e
Direito Societario. 14.ed. Sao Paulo, Saraiva, 2018.

NEGRAO, Ricardo. Curso de Direito Comercial e de Empresa: Titulos de Crédito e
Contratos Empresariais. 7.ed. Sao Paulo, Saraiva, 2018.

DISCIPLINA: ECONOMIA
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Introducdo ao estudo da economia. Divisdo da economia. A necessidade e a
escassez. Os bens econdomicos. O sistema monetario. Mercado. PIB e PNB. Economia do
setor publico. Desenvolvimento e subdesenvolvimento econdmico. Crescimento regional.
Economia ¢ educacao ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINHO, Diva Benevides (Org.). Manual de Economia: Equipe de Professores da USP. 7ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2017.
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ROSSETI, José. Introduciao a Economia. 21. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

VASCONCELLOS S. & GARCIA E. Manual, Fundamentos de Economia. 5.ed. Séio
Paulo. Ed. Saraiva. 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIAMBIAGI, Fabio et all. Economia Brasileira Contemporéanea. 3.ed. Sao Paulo: Elsevier,
2016

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 8ed. Rio de Janeiro: LTC., 2018
PINDYCK, Robert S. Microeconomia. 8.ed. Sdo Paulo: Ed. Pearson, 2013.
SINGER, Paul. Aprender Economia. 25ed. Ed. Contexto, Sao Paulo, 2017.

DISCIPLINA: MATEMATICA APLICADA
Carga Horaria Semanal: 04 h/a  Carga Horéaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Conceitos basicos, Funcgdes: Funcdo Linear, Fun¢do Quadratica, Fungdo
Exponencial, Fungao Logaritmica. Matriz. Determinante. Sistemas Lineares.
BIBLIOGRAFIA BASICA

DOLCE, Osvaldo . Fundamentos de Matematica Elementar 9. Geometria espacial, posi¢ao
e métrica. 9.ed. Sdo Paulo. Atual. 2013.

IEZZ1, G.,, MURAKAMI, C. e MACHADO, N.J. Fundamentos da Matematica Elementar:
logaritmos. 9.ed. Sao Paulo: Atual, 2013. Volumes 1, 3 ¢ 8.

SILVA, Sebastido Medeiros, et all. Matematica para os Cursos de Economia,
Administraciao e Contabeis.. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, G. Calculo das Funcdes de uma Variavel. 7.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018.
AVILA, G. Calculo II: Fungdes de Uma Variavel.7.ed. Rio de janeiro: LTC, 2014.
CASTILHO, Edison. Introducao a Légica Contabil. Sao Paulo. Saraiva, 2010.

FLEMMING, Diva Marilia. Calculo A: fung¢des, limite, derivagdo, integragdo. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.

STEWART, James. Calculo: Volume 1. Sao Paulo: Cengage, 2016.

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Sociologia Geral. Breve histéria da Sociologia como ciéncia. Objetos de estudo
da sociologia: sociedade, fatos sociais, individuo e sociedade. Sociedades modernas, desafios
e conquistas sociais. Sociedades contemporaneas: Sociedade em rede, multiculturalismo e
globalizacdo. Sociologia interdisciplinar e aplicada. Convivéncia profissional: o trabalho em
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equipe. Conflitos sociais: preconceitos, esteredtipos e discriminagao. Relagdes étnico-raciais.
Empreendedorismo com responsabilidade social e ambiental. A diversidade social da
Amazonia e possiveis experiéncias profissionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

JAIME, Pedro. Sociologia das organizacdes: conceitos, relatos e casos. Sdo Paulo: Cengage,
2017.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizacées: uma analise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Cengage, 2009.

VILA NOVA, Sebastido. Introducio a sociologia. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BERTEN, André. Modernidade e Desencantamento. Saraiva, 2011.
CHARON, Joel M. Sociologia. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DIAS, Reinaldo. Sociologia e administra¢ao. 5.ed. Campinas: Alinea,2016.
GIL, Antonio Carlos. Sociologia Geral. Sdo Paulo: Atlas, 2011
PLUMMER, Ken. Sociologia. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

DISCIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZACOES
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Nova configuragdo do mundo globalizado: conceitos fundamentais, Diagnose
Empresarial, desafios do séc. XXI, mudangas e tendéncias. Evolugcdo das Teorias
Administrativas. Bases historicas das Administracdo.  Abordagem Comportamental.
Abordagem Neoclassica. Abordagem Sistémica. Processo de decisdo. Novos Paradigmas da
Organizacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdo: abordagens descritivas e
explicativas. 7.ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014. V.2

LACOMBE, Francisco. Administra¢ao: principios e tendéncias. 3.ed.Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

MOTTA, Fernando C. Preste. Teoria geral da administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a Teoria Geral da Administracao. 9.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DRUCKER, Peter. O Melhor de Peter Drucker: O Homem. Sdo Paulo: Pioneira Thompson,
2011.

MAXIMIANO, A. C. Introducao a Administracao. 8.ed. Sdo Paulo, Atlas, 2017.
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MONTANA, Patrick. Administracao. 3.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria geral da Administracdo. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR II (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40h/a Crédito: 02

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento ¢ da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 3°SEMESTRE

DISCIPLINA: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Evolucdo do ambiente de negocios e suas implicacdes na gestdo de pessoas.
Gestao de Pessoas como atividade Estratégica nas Organizagdes: os desafios da Gestdo de
Pessoas decorrentes da globalizacao e da reestruturagao produtiva. Estudo do Comportamento
e suas implicagdes: Teorias Motivacionais. O papel do lider. Processos e Politicas de Gestao
de Pessoas. Processos Organizacionais: Tomada de Decisdo, Comunica¢do, Avaliagdo de
Desempenho, Recompensas em organizacdes. Desenho Organizacional; Ambientes
Organizacionais. A educa¢do ambiental no ambiente dos negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWDITCH, Janos L. € Buono, Antony F. Elementos de Comportamento Organizacional.
Sdo Paulo: Pioneira, 2017.

FRANCA, Ana Cristina L. Comportamento Organizacional: Conceitos e Praticas. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

LACOMBE, Francisco Jos¢é Masset ¢ HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administracao:
principios e tendéncias. 3.ed.Sao Paulo: Saraiva, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ARAUJO, L. C. G. de. Organizacio e Métodos: integrando comportamento, estrutura,
estratégia e tecnologia. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

CURY, A. Organizacao e métodos: uma visao holistica. 9.ed. Sao Paulo, Atlas, 2017.

MOORHEAD, Ricky. Comportamento Organizacional: Gestao de pessoas e organizagoes .
Sao Paulo: Cengage, 2016.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao De Treinamento De Pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

ROBBINS, Stephen. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 12 ed. Ed.
Pearson, 2014.

DISCIPLINA: CONTABILIDADE DE CUSTOS
Carga Horaria Semanal: 04 h/a  Carga Horéaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA:Informagdes de custo. Classificagdo dos custos para andlise. Andlise dos sistemas
de custeio. Analise dos custos operacionais. Analise dos elementos de custo. Andlise da
relacdo custo-volume-lucro. Andlises diversas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos- Livro de exercicio. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade de custos para ndo contadores. 5.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ATKINSON, Anthony A. et al. Contabilidade gerencial. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
BEULKE, Rolando. Gestao de custos . 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

BRUNI, Adriano Leal. Gestao de custos e formaciao de precos: com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento, implantacio e controle. 3ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de Custos. 10.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017

DISCIPLINA: DIREITO TRIBUTARIO
Carga Horaria Semanal: 04 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

Ementa: Aspectos Legais do Direito Tributdrio. Receitas Publicas e Tributos. Normas Gerais
do Direito Tributario. Administra¢ao Tributaria. Ilicito Tributario. Contencioso Tributario.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
CASSONE, Vittorio. Direito Tributario. 28.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018

CHIMENTI, Ricardo Cunha. Teoria e Pratica do Direito Tributario. 3.ed. Sao Paulo:
Saraiva. 2012.

PAROLIN, Marcos Cesar Pavani. Curso de Direito Tributario. 2.ed. Belo Horizonte: Del
Rey, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 22.ed. Editora Saraiva. Sdo Paulo, 2017.
BRASIL, Constituicdo Federal da Republica Federativa. 1988.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 29.ed.. Editora Saraiva, Sdo
Paulo, 2018.

RIBEIRO, Osni Mora, Demonstracoes financeira. 4.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2018.
SABBAG, Eduardo. Manual De Direito Tributario. 10.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA:Perfil empreendedor. Processo Empreendedor. Empreendedorismo Corporativo
(Intraempreendedorismo). Inovagao. Mercado. Pesquisa de Mercado. Plano de Negocio.

BIBLIOGRAFIA BASICA
DOLABELA, Fernando. Segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura, 2008.
DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sao Paulo: Cultura, 2008.

DOLABELA, Fernando. Por Dentro do Universo Empreendedor: Licoes Essenciais Para
Transformar Sua Ideia Em Negdcio. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos,
estratégias e dindmicas. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica
e principios. 2.ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2017.

FERREIRA, Manuel Portugal. Ser Empreendedor: Pensar,criar emoldar a nova empresa;
exemplos e casos basileiros. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

NADELLA, Satya. Aperte O F5: A transformag¢dao da Microsoft e a busca de um futuro
melorpara todos. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

SKLAR, Marty. Sonhe e Fag¢a Acontecer: meus 50 anos criando os reinos encantados da
Disney. Sao Paulo: Saraiva, 2017.
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DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

Ementa: Revisdo de Conceitos. Capitalizagdo Simples. Capitalizagdo Composta. Desconto.
Equivaléncia de Capitais. Depreciacdo. Amortizagdo de Dividas. Correcdo Monetéaria e
Inflacdo. Analise de Investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacées. 13 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016:

BRUNI, Adriano Leal. Matematica Financeira: com HP 12C e Excel. 5 ed. Sdao Paulo:
Atlas, 2016.

MATHIAS, Washington Franco. Matematica Financeira. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada a Administracio, Economia e
Contabilidade. Sao Paulo: Cengage Learning, 2017.

PUCCINI, Abelardo De Lima. Matematica Financeira: Objetiva E Aplicada. 10.ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2017.

SILVA, S. M. da.. Matematica para os cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. 6* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SOBRINHO, Jose Dutra Vieira. Matematica Financeira. 8.ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

TOSI, Armando José. Matematica Financeira com énfase em produtos bancarios. 4.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR III (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40h/a Crédito: 02

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento e da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 4°SEMESTRE

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO I
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Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Historico. Conceitos ¢ Estrutura da Administragdo da Producao. Sistemas de
Producdo. Planejamento e controle da produ¢do. Desenvolvimento de novos produtos.
Técnicas Modernas de Administracdo da Produ¢ao. Manuten¢ao Industrial. Balanceamento da
produgdo. Qualidade e produtividade. Modelos de qualidade. Competitividade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, Henrique L.. Administracao da producido e operag¢des: manufatura e servicos:
uma abordagem estratégica. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo da Producao. 3.ed. Sao Paulo: Saraiva 2015.
SLACK, Nigel. Administracio da producao. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALIGLERI, Lilian. Gestao Industrial e A Produciao Sustentavel. Sao Paulo: Saraiva, 2016.

AMANTO NETO, Jodo. Sustentabilidade e Producio: teoria e pratica para uma gestao
sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ANTUNES, Junico. Sistemas de Producfo: conceitos e praticas para projetos e gestao. Sao
Paulo: Bookman 2008.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracio da Producdo e Operacées. 2.ed. Sdo Paulo:
Cergange, 2012.

SILVA, José Roberto Andrade e. Gestao de Negocios: planejamento e organizagdo para
industria. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I
Carga Horaria Semanal: 04 h/a  Carga Hordaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Visao geral da administracdo financeira. A importincia da administragao
financeira. Defini¢do de risco e retorno. Estruturas de custos e a compreensdo do ponto de
equilibrio contabil, econdmico e financeiro. Alavancagem financeira, operacional e
combinada. Introducdo a administragdo do capital de giro e as decisdes de financiamento de
curto prazo e longo prazo. O valor do dinheiro no tempo e orcamento de capital.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, J Lawrence. Principios da Administracdo Financeira. 12.ed. Sao Paulo: Harbra,
2010.

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa et al. Administracao Financeira. 2.ed. Sao Paulo: Ed.
Campus, 2005

PACELLI, Giovanni. Administra¢do Financeira e Or¢amentaria. Sdo Paulo: Juspodivm, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de Administracio Financeira. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.
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HOIJI, Masakazu. Orcamento Empresarial. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

MENDES, Sérgio. Administracdo Financeira e Orcamentaria: teoria e questoes. 6.ed. Sao
Paulo: Metodo,2016.

PADOVEZE, Clovis Luiz. Administracdo Financeira: uma abordagem global. Sao Paulo:
Saraiva, 2016.

SILVA, Jose Pereira da. Analise Financeira das Empresas. 13.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

DISCIPLINA: AUDITORIA INTERNA
Carga Horaria Semanal: 04h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Conhecimento das Normas, Regulamentos e Legislacdo Profissional do Auditor
Interno. Fundamentos e Servigcos de Auditoria, o exercicio e a ética profissional do Auditor
Interno.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: Abordagem Moderna e Completa. 9.ed. Sao
Paulo: 2017.

DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de Processos Organizacionais: Teoria,
Finalidade, Metodologia de trabalho e resultados esperados. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Auditoria. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Inaldo da Paixdo. Introducido a Auditoria Operacional. 2.ed. Rio de Janeiro:
FGV, 2004

ATTIE,William. Auditoria: Conceitos e Aplicagdes. 7.ed. Sao Paulo: ATLAS 2018.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil. 10.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria do Negdcio com Ti: Gestdo e operacdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2018

SILVA, Marcus. Controle Interno, Controle Externo e Auditoria Governamental. 2.ed.
Sdo Paulo: Ferreira, 2015.

DISCIPLINA: MARKETING I
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04
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EMENTA: Fundamentos e Conceitos de Marketing. Evolu¢ao do conceito de marketing.
Segmenta¢do de Mercado e Posicionamento. Comportamento ¢ Analise do Consumidor. O
consumo ¢ a educagdo ambiental. Marketing de Varejo e Atacado. Criatividade e Inovagao
aplicados ao produto. Composto de Marketing (Prego, Praga, Produto e Promogao).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
KOTLER, Philip. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Sao Paulo: Atlas, 2017.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 9.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

TYBOUT, Alice M. (org.). Marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ASSAD, Nancy. Marketing de Conteudo. Sao Paulo: Atlas, 2016.

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert. Marketing: Criando Valor Para Os Clientes. 3.ed. Sio
Paulo: Saraiva, 2013.

COBRA, Marcos. Administragdo de Marketing No Brasil. 4.ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2015.

KOTLER, Philip, Administracdo de Marketing: a edi¢do do novo milénio. 14.ed.Sao Paulo.
Prince Hall, 2012.

ROCHA, Angela da. Administracdo de Marketing: Conceitos, Estratégias e Aplicagoes.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

DISCIPLINA: METODOS QUANTITATIVOS
Carga Horaria Semanal: 04 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Aspectos Introdutdrios. Séries Estatisticas. Graficos Estatisticos. Distribui¢do de
Freqiiéncias. Medidas de Dispersao. Medidas de Posicdo. Medidas de Tendéncia Central.
Numeros Indices. Analise de Regressao e Correlacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA, Sérgio Francisco.. Introducido Ilustrada a Estatistica. 5.ed. Sao Paulo: Harba,
2013.

LEVINE, David M., et.all. Estatistica: Teoria e Aplicagdes usando MS Excel em Portugués.
7.ed. Sdo Paulo: LTC, 2017.

VIVANCO, Luiz. Estatistica Simplificada: Teoria e Questdes Comentadas. Rio de Janeiro:
Ferreira, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALCANTARA, Flavio. Estatistica para Concursos. 3.ed. Sao Paulo: Método, 2014,

BELFIORE, Patricia. Estatistica Aplicada a Administracao, Contabilidade e Economia
com Excel e SPSS. Sao Paulo: Elsevier, 2015.

CARVALHO, Sérgio. Estatistica Basica Simplificada. Sao Paulo: Juspodivm, 2016.
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CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19.ed. Sdo Paulo: Atual, 2009.
MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica Geral e Aplicada. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

PINHEIRO, Jodo Ismael D. Estatistica Basica: A Arte de Trabalhar com os Dados. 2.ed.
Sdo Paulo: Elsevier, 2015.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR IV (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40h/a Crédito: 02

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento e da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensao junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 5°SEMESTRE

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO II
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Decisao sobre localizacao da fabrica. Tecnologia da produgao. Novas técnicas de
producdo aplicadas nas industrias. Melhorias e racionaliza¢do. Medidas de desempenho.

Andlise da empresa. Trabalhos e verificagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, Henrique L. Administracdo da producido e operacdes: manufatura e servicos:
uma abordagem estratégica. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARTINS, Petronio G. Administracio da producio. 2.ed.rev.aum.atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

SLACK, Nigel. Administracao da producao. 3 ed. Sao Paulo. Atlas, 2009

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Administra¢ao da produc¢ao: uma abordagem introdutoria. Rio
de Janeiro: Elservier, 2005.

DAVIS, Mark M. Fundamentos da administracio da producdo. 3.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001

GAITHER, Norman. Administracio da producio e operac¢odes. 8.ed. Sao Paulo: Pioneiro
Thomson Learning, 2002.

MAYER, Raymundo R. Administracao da produc¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1988.



72

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Visao geral da administragdo financeira. A importancia da administragao
financeira. Finangas Corporativas. Definicdo de risco e retorno. O valor do Dinheiro no
Tempo e Orcamento de Capital. Or¢amento de Capital e Custos do Capital Proprio e do
Capital de Terceiros.

BIBLOGRAFIA BASICA

GITMAM, J Lawrence. Principios da Administrac¢io Financeira. 12 Edicao. Ed. Pearson
Pretince Hall, 2010: Vol. Unico

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa et al. Administracdo Financeira. 2* Edicao. Ed.
Campus, 2005:

SILVA, Jose Pereira da. Analise financeira das empresas. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. — 3.Ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracao Financeira. Sao Paulo: Atlas,
2010.

GITAMN, Lawrence J. Principios de Administracido Financeira — Essencial. — 2 Ed. —
Porto Alegre: Bookamn, 2010.

HOIJI, Masakazu. Administracao Financeira e Or¢camentaria. 7 Ed. — Sao Paulo: Atlas,
2004

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS I
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Os novos desafios da Gestdo de Pessoas; Planejamento Estratégico da Gestao de
Pessoas; Recrutamento e Selecdo de Pessoas; Avaliagdo do Desempenho Humano;
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas e de Organizagdes; O futuro da Gestdo de
Pessoas ¢ Avaliacao da Fung¢ao de Gestao de Pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestido de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacgdes. 3 ed. Rio de Janeiro: Elservier, 2010. 658.3/C532g. 14.ex. (2.ed. 2004. 2.ex/
1999. 3.ex)

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: O Capital Humano das organizagdes, 8.ed.
Sao Paulo, Atlas, 2004

LACOMBE, Francisco. Administracio: principios e tendéncias. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
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GOLEMAN, Daniel / BOYATZIS, Richard: O Poder da Inteligéncia Emocional. Rio de
Janeiro, Campus 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DRUCKER, Peter F. As Novas realidades: no governo e na politica, na economia e nas
empresas, na sociedade e na visio do mundo. 4.ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.
303.4/D794n. 3.ex.

BAKER, Mark: Jesus, o maior psicologo que ja existiu. Rio de Janeiro. Sextante, 2005

DRUCKER, Peter. As Novas realidades ¢ a Visao do Mundo. Sao Paulo: Pioneira Thompson,
1997

SANTOS, Fernando, C. A. (1999) Dimensdes Competitivas de Recursos Humanos. Atlas.
Sao Paulo.

DISCIPLINA: LOGISTICA EMPRESARIAL
Carga Horaria Semanal: 4h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Historico. Conceitos. Razdes e Interesse pela Logistica. Visdo. Historia e
Tendéncias. Atividades da Logistica. Recursos Logisticos. Operagdo do Sistema Logistico.

Logistica reversa e distribuigao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de material e
distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 2011.

BOWERSOX, Donald J. Logistica empresarial: o processo de integragdo da cadeia de
suprimento. Sao Paulo: Atlas, 2001.

POZO, Hamilton. Administracio de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 19 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHING, Hong Yuh. Gestao baseada em custeio por atividades: ABM. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

CORONADQO, Osmar. Controladoria no atacado e no varejo: logistica integrada e modelo
de gestdo sob a otica da gestdo econdmica logistico. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 5.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

GONCALVES, Paulo Sergio. Administracio de materiais: obtendo vantagens competitivas.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

DISCIPLINA: MARKETING II
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04
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EMENTA: Pesquisa de Marketing e Analise de Mercado, Plano de Marketing do Produto
voltado ao mercado regional, criacdo de Branding Equity, Marketing socialmente responsavel,
Marketing interno. Etica em Marketing

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COBRA, Marcos. Administracio de marketing. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

FERRACCIU, Joao de Simoni Soderini. Promocao de vendas: na teoria e na pratica. 5. ed.
ed. Sao Paulo: Pearson Makron Books, 2002.

KOTLER, Philip. Administracio de marketing: analise, planejamento, implementacdo e
controle. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 5.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011. 658.8/L.337m. 3.ex. (5.ed. 2001. 4.ex)

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: a edicio do novo milénio.
Sado Paulo. Prince Hall, 2000.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing. Sao Paulo. Atlas, 2006.

Periédicos: Revista Brasileira de Administragdo, Revista HSM Management, Revista
Pequenas Empresas Grandes Negocios, Revista Exame, Revista Veja, Revista Isto E,
Revista Marketing, Revista Propaganda e Jornais.

Sites: www.portaldomarketing.com.br, www.mundodomarketing.com.br

ATIVIDADE COMPLEMENTARV (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40h/a Crédito: 02

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento e da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 6°SEMESTRE

DISCIPLINA: ADMINITRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONAIS
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04
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EMENTA: Historico. Conceitos. Suprimentos de Estoque. Aquisicdo de Bens.
Armazenamento e Transporte.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Marco Aurélio P. Administracio de materiais: uma abordagem logistica. 5.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

POZO, Hamilton. Administracio de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

VIANA, Joao Jose. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

CHING, Hong Yuh. Gestao baseada em custeio por atividades: ABM. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

CORREA, Henrique L. Just in time, MPR II e OPT: um enfoque estratégico. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO DE PRECO
Carga Horaria Semanal: 4h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA:Significado do prego para o consumidor. Classificagdo dos custos. Métodos de
custeio. Métodos de definicdo de precos. Administracdo de precos. Prego e estratégia
competitiva.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUNI, Adriano Leal. Gestdo de custos e formacdo de precos: com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel. 3.ed. Sdo Paulo, 2004. 658.1552/B896¢g. 21.ex.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 657.42/M379c.
18.ex. (9.ed. 2009. 38.ex)

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. 657.42/M379c. 10.ex. (7.ed. 2004. 13.ex)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSEF, Roberto. Guia pratico de formacao de precos: aspectos mercadolédgicos, tributarios
e financeiros para pequenas e medias empresas. 3.ed. rev. atual. ed. Rio de Janeiro, 2005.

BERNARDI, Luiz Antonio. Politica e formacdo de precos: uma abordagem competitiva,
sistémica e integrada. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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CARNEIRO, Jorge Manoel Teixeira et all. Formacdo e administracio de precos.
2.ed.rev.atual. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

COGAN, Samuel. Activitybasedcosting (ABC): a poderosa estratégia empresarial. 3.ed. Sao
Paulo: Pioneira Thomson; Grifo Enterprise, 2003.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracio financeira da pequena e media empresa. Sao
Paulo.

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS II
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Remuneracao; Incentivos e Beneficios; A Legislacdo trabalhista e previdenciaria
no Brasil; Influéncias da nova administracdo nos Recursos; PNL Programa Neuro Linguistica

(Inteligéncia Emocional).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a administracio de recursos humanos. 4 ed. Sao
Paulo: Manole, 2010.

LACOMBE, Francisco. Administra¢ido: principios e tendéncias. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Inicia¢ao ao direito do trabalho. 36 ed. Sao Paulo: Ltr,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATEMAN, Thomas S. Administracdo: construindo vantagem competitiva. S3o Paulo:
Atlas, 1998.

BITENCOURT, Claudia. Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. Porto Alegre: Bookman,2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. 3 ed. Rio de Janeiro: Elservier, 2010.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de pratica trabalhista. 38.ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

DISCIPLINA: GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Tratar da implementacdo eficaz das tecnologias avangadas de informagdo nas
organizagdes através da integragdo dos aspectos técnicos dos sistemas de TI com os sociais da
empresa. Inovagdo; inovacao tecnologica; inovagdo motivacional. Inovacao, criatividade e
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produtividade. Motivacdo e sucesso; motivagdo e produtividade. Inovacdo & motivagao;
aspectos conflitantes, aspectos de afinidade. Temas da atualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, Alberto Luiz (Org.). Tecnologia de informacdo: desafios da tecnologia da
informagao aplicada aos negocios. Sao Paulo: Atlas, 2005.

O'BRIEN, James A. Sistemas de informacio e as decisdes gerenciais na era da internet. 3
ed. Sdo Paulo: Saraiva,2010.

STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informacio: uma abordagem gerencial. 4.ed.
ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Edna Torres de. Sistemas de informacio na gestio de grupos empresariais. Sdo
Paulo: Blucher Académico, 2008.

FRANCO JUNIOR, Carlos F. E-business: internet, tecnologia e sistemas de informa¢ao na
administracao de empresas. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

LAUDON, Kenneth. Sistemas de informacdes gerenciais: administrando a empresa digital.
Sdo Paulo: Pearson Pretencie Hall, 2004.

MADRUGA, Roberto. Guia de implementacio de marketing de relacionamento e CRM:
0 que e como todas as empresas brasileiras devem fazer para conquistar, reter e encantar seus
clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de informacdes organizacionais: guia pratico para
projetos em cursos de administracdo, contabilidade e informéatica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: ORGANIZACAO SISTEMAS E METODOS I
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Anélise dos processos tangiveis e intangiveis da organizacao; O profissional de
OSM e suas agdes; A organizacdo e sua estrutura; A analise do ambiente de trabalho e sua
distribuicao; Técnicas de analise e levantamento; Graficos da organizagdo; Formularios e
Manuais da organizagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdes e métodos: estudos integrados das novas tecnologias
de informagao. 3.ed. rev., atual. e ampl. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CURY, Antonio. Organizacio e métodos: uma visdo holistica, perspectiva comportamental e
abordagem contingencial. 8.ed. rev. ampl. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacoes e métodos: uma
abordagem gerencial. 19 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUIJO, Luiz Cesar G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
qualidade total e reengenharia. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacido, sistemas e
métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacao. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao estratégica: em busca do desempenho superior,
uma abordagem além do balancedscorecard. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

D'ASCENCAQO, Luis Carlos M. Organizac¢ao, sistemas e métodos: analise, redesenho e
informatizagdo de processos administrativos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informacées gerenciais:
estratégias, taticas, operacionais. 14. ed. rev. atual. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR VI (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 02h/a Carga Horaria Total: 40h/a Crédito: 02

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento e da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensao junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 7°SEMESTRE

DISCIPLINA: AGRONEGOCIO
Carga Horaria Semanal: 2h/a  Carga Horaria Total: 40 h/a Crédito: 02

EMENTA: Contextualizagdo dos agronegocios; gestdo do processo produtivo e empresarial
dos agronegodcios; segmentos dos sistemas agroindustriais; fundamentos dos mercados

futuros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUIJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial: Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais - GEPALI 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CALLADO, Anténio André Cunha (org.). Agronegécio. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011:
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS DO AGRONEGOCIO.
Agronegocio brasileiro. Brasilia: MAPA/SRIA, 2006.

BUAINAIN, Antonio Marcio. Cadeias produtivas de agroenergia. Brasilia: [ICA / MAPA,
2007.

BUAINAIN, Antonio Marcio. Cadeias produtivas de carne bovina. Brasilia: [ICA / MAPA,
2007.

BUAINAIN, Antonio Mércio. Cadeias produtivas de produtos organicos. Brasilia: IICA /
MAPA, 2007.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, O Agronegécio do algodao
no Brasil. 2. Ed. Brasilia, 2008.

DISCIPLINA: GESTAO DA QUALIDADE
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Hordaria Total: 80 h/a Crédito: 4

EMENTA: Definigdo da Qualidade,Conceitos basicos. A Evolu¢do da Qualidade,
fundamentos da qualidade: Dimensodes; Atributos; 10 Mandamentos da Qualidade;
Ferramentas e Métodos: Brainstorming, 5S; PDCA. A Gestdo da Qualidade Total (TQM). A
Era da Informagdo: Diagnose Empresarial. A natureza humana da Qualidade. A vantagem
competitiva. Estratégias de aprimoramento continuo. O cenario nacional da qualidade,
melhoria continua: A busca da exceléncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTELLLI, Geraldo. Exceléncia em hotelaria: uma abordagem pratica. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2000.

CASTRO, Neuza Leonor Oliveira. A Importdncia da Gestao da Qualidade: Um
estudo de caso em uma empresa local, Belém/PA, periodo 2005/2006. Belém :
FEAPA, 2006.

COLOMBO,Sonia Simdes (org.) et. all.. Gestdo Educacional:uma nova visao.

Porto Alegre: Bookman, Atmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DALVIO, Ferrari Tubino. Sistemas de producio: a produtividade no chio de fabrica. Porto
Alegre: Bookman, 1999. 658.5/T88Ss. 8.ex.

MONTEIRO, Alberto Pamplona. Gestao da Qualidade como fator de alavancagem
empresarial: A implantagao da ISO 9001/2000. Belém: FEAPA, 2006.
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PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004. 658.562/P153g.

DISCIPLINA: ORGANIZACAO SISTEMAS E METODOS II
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: Departamentalizagdo;  Modelos  Organizacionais; Novas  estruturas
organizacionais; Gestdo de processos; Estudo dos impactos da aplicacdo das modernas
ferramentas de gestdo organizacional; Novas tecnologias da informagao a servigo da gestdao
dos processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUIJO, Luiz Cesar G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
qualidade total e reengenharia. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdes e métodos: estudos integrados das novas tecnologias
de informagao. 3.ed. rev., atual. e ampl. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CURY, Antonio. Organizacio e métodos: uma visdo holistica, perspectiva comportamental e
abordagem contingencial. 8.ed. rev. ampl. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, Organizacio & Meétodos:
UmaAbordagem Gerencial. 19* ed. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacido, sistemas e
métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacao. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao estratégica: em busca do desempenho superior,
uma abordagem além do balancedscorecard. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

D'ASCENCAQO, Luis Carlos M. Organizacao, sistemas e métodos: analise, redesenho e
informatizagao de processos administrativos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de Informacdes gerenciais:
estratégias, taticas, operacionais. 10. ed. rev. atual. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS
Carga Horaria Semanal: 4 h/a Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA: A administragcdo estratégica. O pensamento estratégico. O planejamento como
processo administrativo. O planejamento estratégico aplicado a politica de negocios da
empresa. As etapas do planejamento estratégico e sua implementagdo. As Fases e os niveis do
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planejamento. O ambiente do Planejamento. A organizagdo e a operacionalizagdo do
planejamento. O enlace planejamento-or¢amento, tendo em vista os negdcios da empresa. A
politica de negocios praticada pela empresa. A avaliagdo das estratégias e das politicas
empresariais vigentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao estratégica: da empresa que temos para a empresa que
queremos. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

FISCHMANN, Adalberto Américo. Planejamento estratégico na pratica. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva: como estabelecer, implementar e avaliar. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BECKER, Brian E. Gestiao estratégica de pessoas com "Scorecard": interligando pessoas,
estratégia e performance. 8.ed. Rio de Janeiro.

CARR, Clay. O Poder competitivo da criatividade. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio estratégica: em busca do desempenho superior,
uma abordagem além do balancedscorecard. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

NAKAGAWA, Masayuki. Gestdo estratégica de custos: conceitos, sistemas e
implementagdes. Sao Paulo: Atlas, 1991.

PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o controle do
seu setor e criar os mercados de amanha. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

DISCIPLINA: TCC I (PRE-PROJETO)
Carga Horaria Semanal: 4h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 04

EMENTA:O Estudo e a Leitura. A Natureza do Trabalho Cientifico. O Conhecimento
Humano. A Pesquisa e suas Fases. O Projeto de Pesquisa. Pesquisa na area da Administracao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sao Paulo:
Cortez,2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARVALHO, Maria Cecilia M. de. Construindo o saber, metodologia cientifica:
fundamentos e tecnicas. 24. ed. ed. Camipinas: Papirus. 2010.
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COSTA, Sergio Francisco. Método cientifico: os caminhos da investigagao. Sao Paulo.

JACOBINI, Maria Leticia de Paiva. Metodologia do trabalho cientifico. 3.ed. Campinas:
Alinea, 2006.

MARCONI, Marina de Andrade. Tecnicas de pesquisa: planejamento, execucao de
pesquisas, amostragens, tecnicas de pesquisas, elaboracao, analise e interpretacao de dados.
5.ed. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

RUDIO,Franz Victor. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica. 37.ed Petropolis:
Vozes, 2010.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR VII (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 03h/a Carga Horaria Total: 60h/a Crédito: 03

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento ¢ da
competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade ou de carater social.

COMPONENTES CURRICULARES - 8°SEMESTRE

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC I1
Carga Horaria Semanal: 4 h/a  Carga Horaria Total: 80 h/a Crédito: 4

EMENTA:Conforme Resolucao n° 07 12 de agosto de 2005 do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e Resolucao do Curso do Colegiado de Administracao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdu¢io a metodologia do trabalho cientifico:
elaboragdo de trabalhos na graduacdo. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

YIN, Roberto K.. Estudo de caso: planejamento e métodos. 4.ed . Porto Alegre: Bookman,
2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos: guia pratico para elaboragdo de projetos
sociais . Porto Alegre: Tomo, 2004.

GIL, Antonio Carlos. Estudo de caso: fundamentacao cientifica, subsidiospara coletar analise
de dados e como redigir o relatorio. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LUNA, Sergio Vasconcelos de. Planejamento de pesquisa: uma introducao: elementos para
uma analise metodoldgica. Sao Paulo: EDUC, 2005.
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RUIZ, Joao Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6 ed ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sao Paulo:
Cortez,2007.

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVIONADO
Carga Horaria Semanal: 20 h/a Carga Horaria Total: 240 h/a Crédito: 24

EMENTA: Atividades de campo supervisionado pelo coordenador (professor do estigio)
executando agdes de reconhecimento empresarial em todas as areas. Elaboragao de relatorios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publicacoes e trabalhos cientificos. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI, Marina de Andrade. Tecnicas de pesquisa: planejamento, execucao de
pesquisas, amostragens, tecnicas de pesquisas, elaboracao, analise e interpretacao de dados.
5.ed. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.)

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracao de monografias e dissertacoes.
3.ed. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZEVEDO, Isracl Belo de. O Prazer da producao cientifica: descubra como ¢ facil e
agradavel elaborar trabalhos académicos. 11.ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2001.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. rev. ampl. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 1999.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, pesquisa e criatividade.
27.ed. ed. Petropolis: Vozes,2008.

ATIVIDADE COMPLEMENTAR VIII (Certificados)
Carga Horaria Semanal: 03h/a Carga Horaria Total: 60h/a Crédito: 03

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer ¢ complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando e que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, do conhecimento e da
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competéncia do discente, inclusive adquirida fora do ambiente académico, ao estilo da pratica
de estudos e de atividades independentes ou interdisciplinares, especialmente nas relagdes
com o campo do trabalho e com as agdes de extensao junto a comunidade ou de carater social.

DISCIPLINAS OPTATIVAS
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS
Ementa

Vocabulario basico de LIBRAS. Diciondrio da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
Expressdo corporal e facial. Alfabeto manual. Sinais. Convengdes de LIBRAS. Parametros da
Lingua Brasileira de Sinais. Estrutura gramatical de LIBRAS. Principios linguisticos.
Dialogos e narrativas em LIBRAS.

Bibliografia Basica

CAPOVILLA, Fernando César, MAURICIO, Aline Cristina L.; RAPHAEL, Walkiria D.
Dicionario Enciclopédico Ilustrado Trilingue — Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 1. Sdo Paulo:
EDUSP, 2010.

CAPOVILLA, Fernando César; MAURICIO, Aline Cristina L.; RAPHAEL, Walkiria D.
Dicionario Enciclopédico Ilustrado Trilingue — Lingua de Sinais Brasileira. Vol. 2. Sdo Paulo:
EDUSP, 2010.

QUADROS, Ronice M.; CRUZ, Carina R. Lingua de Sinais. Porto Alegre: Artmed, 2011.
Bibliografia Complementar

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria D. Enciclopédia da Lingua de Sinais
Brasileira. Vols. 1 a 8. Sdo Paulo: EDUSP, 2005.

CARVALHO, llza Silva de; CASTRO, Alberto R. de. Comunicagdo por Lingua Brasileira de
Sinais. Brasilia: SENAC, 2005.

FRIZANCO, Mary Lopes Esteves; HONORA, Marcia. Livro Ilustrado de Lingua Brasileira
de Sinais. Sdo Paulo: Ciranda Cultural, 2009.

GARCIA, Eduardo de Campos. O Que Todo Pedagogo Precisa Saber sobre LIBRAS. Sao
Paulo: Schoba, 2012.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. LIBRAS — Conhecimento Além dos Sinais. Sdo Paulo:
Pearson Brasil, 2011.
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TRABALHO, RELACOES DE TRABALHO E SINDICATOS
Ementa

O caréter politico e econdmico do movimento sindical, a partir da base ldgica da organizagao
dos trabalhadores: o trabalho contratual e a economia politica do sistema salarial. A luta de
classes e a concorréncia capitalista e a acdo social dos trabalhadores empregados e dos
desempregados (insiders e outsiders) em relagdo a acumulagdo capitalista. Novas exigéncias
ao sindicato no paradigma produtivo flexivel e sua influéncia no trabalho

Bibliografia Basica

ARAUJO, S. M. P; BRIDI, M. A. FERRAZ, M. O sindicalismo equilibrista. Curitiba:
SCHLA/UFPR, 2006.

BRIDI, M. A. Trabalhadores dos anos 2000: o sentido da agdo coletiva na fabrica de nova
geracdo. Sao Paulo: LTR, 2009.

CARDOSO, A. M.A década neoliberal ¢ a crise dos sindicatos no Brasil. Sdo Paulo:
Boitempo, 2003.

CARDOSO, A. M. A Construgao da Sociedade do Trabalho no Brasil. Sao Paulo: FGV, 2010.
Bibliografia Complementar

FERRAZ, M. Disritmia: sindicalismo e economia solidaria no interior da CUT. Dourados: Ed.
UFGD, 2011.

RAMALHO, J. R.; SANTANA, M. A. Além da fabrica: trabalhadores, sindicatos e a nova
questdo social. Sdo Paulo: Boitempo, 2003.

SANTOS, B. S.Trabalhar o mundo:os caminhos do novo internacionalismo operario. Rio de
Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005.

REDE DE AUTO-SERVICOS, SHOPPING CENTERS E FRANQUIAS
Ementa

Redes de auto-servigos. Shopping centers. Hipermercados. Supermercados. Sistemas de
franquias. Factoring. Lojas de conveniéncia. Lojas de departamento. Dinamica locacional das
modernas formas do comércio no Brasil. A sociedade de consumo. O significado da
mercadoria. O consumo da moda. Elites consumistas e as coOpias pirateadas. A forca das
marcas. As tendéncias atuais do setor varejista.

Bibliografia Basica
CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing de servigos. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COSTA, Joao Marcos Alves. Shopping Center: do projeto ao champagne. Curitiba: Jurua,
2010.
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LEITE, Luiz Lemos. Factoring no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
DE ANGELO, Claudio Felisoni. Varejo competitivo. Sdo Paulo: Saint Paul, 2012. Vol. 16.
GARCIA, Filomena. Marketing para franquias. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

PADILHA, Walquiria.Shoppings Centers: a catedral das mercadorias. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial, 2006.

PAIVA, Edson.Comunicacdo persuasiva em pontos-de-venda. Sao Paulo: Iglu, 2006.

VARGAS, Heliana Comin. Espago terciario. Sdo Paulo: SENAC, 2001.

GESTAO DE COMPRAS E ESTOQUES
Ementa

Gestao de estoques. Previsao da demanda. Gestdo da previsdo. Sistemas de reposicdo de
estoques para itens de demanda independente e de demanda dependente. Construcao de
calendarios e or¢amentos de compras. Compras antecipadas. Controle de estoques, inventario,
acuracia dos estoques. Suprimentos. Teoria dos custos de transagao.

Bibliografia Basica

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 5 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

DIAS, Marco Auré¢lio P. Administracao de materiais: principios, conceitos e gestdo. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais: obtendo vantagens competitivas. 3
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio de materiais: uma abordagem introdutoria. Sao
Paulo: Campus, 2005.

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

COOPER, M; BOWESOX, Donald; CLOSS, David. Gestao da cadeia de suprimentos e
logistica. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administragao de materiais e
do patriménio. S@o Paulo: Pioneira Thomson, 2002.
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POZO, Hamilton. Administragdo de recursos materiais € patrimoniais: uma abordagem
logistica. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ANEXOS

Atividades Complementares

As Atividades Complementares foram concebidas como conteudo curricular implementador
do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatoria, mas diversificada, tendo em
vista a consolidagdo prévia dos desempenhos profissionais desejados, segundo as

peculiaridades de cada curso de graduagao.

As Atividades Complementares devem possibilitar o reconhecimento, por avaliacdo, de
habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente académico,
hipoteses em que o aluno alargara o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas,
internos ou externos ao curso, ndo se confundindo estagio curricular supervisionado, com a

amplitude e a rica dindmica das Atividades Complementares.

As Atividades Complementares, assim, se orientam a estimular a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de permanente e
contextualizada atualizagdo profissional especifica, sobretudo nas relacdes com o mundo do
trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas

peculiaridades regionais e culturais.

Nesse sentido, as Atividades Complementares sdao caracterizadas por seminarios, simposios,
congressos, conferéncias, cursos de aperfeicoamento, além de disciplinas oferecidas por
outras institui¢des de ensino ainda que esses conteudos ndo estejam previstos no curriculo
pleno de uma determinada instituicdo, mas nele podem ser aproveitados porque circulam em
um mesmo curriculo, de forma interdisciplinar, e se integram com os demais conteudos

realizados.

A Atividade Complementares na Faculdade de Estudos Avancados do Para.
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1. Sdo atividades complementares todas e quaisquer atividades consideradas necessarias a
formacao académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do estudante matriculado em

um dos cursos de graduacdao da FEAPA.

2. O estudante que ingressar nos cursos de graduacao da FEAPA devera, obrigatoriamente,
completar a carga-horaria referente ao componente curricular “Atividades Complementares”

previstas nos projetos pedagogicos de cada curso.

3. Consideram-se atividades complementares as atividades enquadradas nos seguintes grupos:
I - Grupo 1: Ensino

IT -Grupo 2: Pesquisa

III -Grupo 3: Extensdo

4. Serao atividades complementares do Grupo 1, validas para a integralizagéo curricular, a

realizagao de:

I.cursos de curta duracgao oferecidos pela FEAPA ou outra IES, com conteldos conexos aos
objetivos e ao perfil do profissional a ser formado;

Il.freqiéncia e aproveitamento em disciplina da graduacdo, em qualquer area do
conhecimento, que nao integre a estrutura curricular do curso no qual o estudante esteja
matriculado mas que seja conexa a esse;

lll.comprovacdo de competéncia em lingua estrangeira mediante certificacdo de curso
credenciado;

IV.efetivo exercicio de estagio nao obrigatério na area do curso, realizado em entidade
publica ou privada, ou com profissional habilitado, comprovado por relatério técnico;
V.efetivo exercicio da profissdo, na area de formacao do curso, comprovado por registro em

carteira e atestado fornecido pelo empregador descrevendo as atividades desenvolvidas;
Vl.exercicio de monitoria em disciplina de cursos de graduacéo da FEAPA.

Vll.participagdo em congressos, seminarios, conferéncias e outras atividades assistidas

5. Sao atividades complementares do Grupo 2, validas para a integralizaco:
l.a participagdo em projetos de pesquisa, institucionalizados ou desenvolvidos em outras
instituicoes;
Il.a participagdo em programas de iniciagdo a pesquisa, orientados por docentes-
pesquisadores;
lll.a publicagcédo de artigos, ensaios, resenhas, resumos, resumos expandidos e outros textos

de cunho cientifico, individuais ou coletivos;
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6. Sao atividades complementares do Grupo 3, validas para a integralizagao:
l.a participagdo em eventos cientifico-culturais ou palestra cuja tematica seja conexa ao
perfil do curso;
Il.a apresentagdo de trabalho em eventos cientifico-culturais cuja tematica seja conexa ao
perfil do curso;
lll.a participagdo como organizador em evento cientifico-cultural cuja tematica seja conexa ao
perfil do curso;
IV.a criagdo de processos ou produtos com obtencdo de patente ou de propriedade
intelectual.
V.a participagdo em programas ou projetos de extensdo institucionalizados, abertos a

comunidade e cuja tematica seja conexa ao perfil do curso.

7. A carga horaria atribuida a cada um dos grupos de atividades complementares obedecera
aos seguintes parametros quantitativos em relagdo ao limite maximo de horas a serem
contabilizadas, de acordo com percentual a seguir:

| - Grupo 1: Ensino: 30% da carga horaria total da Ativid. Complementar do Curso;

Il - Grupo 2: Pesquisa: 30% da carga horaria total da Ativid. Complementar do Curso;

[Il - Grupo 3: Extensao: 40% da carga horaria total da Ativid. Complementar do Curso;

8. As atividades complementares deverdo ser desenvolvidas durante o periodo de

integralizacao do curso.

9. Para que o estudante realize determinada atividade complementar deve obter parecer do
Coordenador do Curso, que levara em consideragao a afinidade da atividade com o Projeto

do Curso.

10. Os estudantes poderao realizar e atividades complementares desde o 1° semestre de

matricula.

11. As atividades complementares podem ser realizadas a qualquer momento, inclusive

durante as férias, desde que respeitados os procedimentos estabelecidos neste documento.

12. A validagdo das atividades complementares serd requerida pelo graduando ao
Coordenador do Curso, via protocolo, com justificativa, assinatura e instruido com

comprovantes das atividades desenvolvidas, além da entrega do Relatério de Atividade
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Complementar (RAC), mediante o preenchimento da FICHA CADASTRAL DE RAC
(ANEXO - 02), disponivel no protocolo da IES.

13. O coordenador do curso devera responder, no prazo de 30 (trinta) dias uteis, ao
requerimento do aluno e, em caso de aprovagao, especificar a quantidade de horas e os

respectivos grupos onde serdo contabilizados.

14. As atividades complementares serdo registradas em conformidade com o sistema

académico vigente na FEAPA.

15. Ficam estabelecidas as seguintes exigéncias para o aproveitamento das atividades
complementares:
I. Monitoria — relatério do professor - orientador;
Il. Participagdo em pesquisas e projetos institucionais - relatério do professor — orientador;
lll. Congressos, seminarios, conferéncias e palestras - certificado de presenca e
apresentacgao de relatorio;
IV. Eventos, mostras, exposicdes assistidas - certificado de presenca e apresentacdo de
relatorio;
V. Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos - Trabalho apresentado; e
certificado/declaragéo dos organizadores do evento;
VI. Realizacdo de estagios ndo curriculares - Atestado de realizagdo e apresentagdo de
relatorio;
VIl. Participacdo em projetos de extensdo - Atestado de participagdo e apresentacédo de

relatorio;

16. O aluno devera depositar, via protocolo, as copias dos certificados e declaracoes,
juntamente com o Relatoério de Atividades Complementares — RAC devidamente preenchida,
para fins de contabilizagdo das horas no componente curricular “Atividades
Complementares” até o ultimo dia considerado letivo, de acordo com o Calendario

Académico da FEAPA vigente, dentro do periodo de integralizagdo de curso do aluno.

17. A cdépia dos documentos de comprovacdo de participagdo, entregues via protocolo,
serdo validados mediante conferéncia junto ao documento original, atestado por um

professor indicado pela coordenacgao do curso.
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18. Os Coordenadores de Curso e/ou Supervisores das Atividades Complementares
precederdo a contabilizacdo das horas para o crédito do componente curricular em questao
de acordo com a TABELA DE PESOS oficial da FEAPA, (ANEXO - 01).

19. O Coordenador de Curso encaminhara a SEACAD a carga horaria atribuida para cada
atividade complementar realizada, através do requerimento que lhe foi inicialmente

encaminhado, pelos discentes, para fins de registro e controle.

20. O discente devera acompanhar o andamento do cumprimento da carga-horaria das
Atividades Complementares junto a coordenacao de curso, para que nao tenha surpresas
quanto a impossibilidade da integralizagdo do curso por pendéncias nas atividades

complementares.

21. Os estudantes que ingressarem no curso por meio de algum tipo de transferéncia ficam
também sujeitos ao cumprimento da carga horaria de atividades complementares, podendo
solicitar a Coordenacao o cédmputo da carga horaria atribuida pela Instituicdo de origem
desde que as atividades complementares realizadas na Instituigdo/curso de origem sejam

compativeis com as estabelecidas neste documento.

22. O registro das horas contabilizadas no componente curricular Atividades
Complementares no histérico escolar sera realizado pela Secretaria Académica, mediante
processos individualizados dos alunos requerentes, que deverao ser finalizados antes do
periodo de formatura para constatagao da integralizagdo da carga-horaria minima do curso

pelo aluno, o tornado apto a colagéo de grau.

23. O discente da FEAPA que ndo contabilizar as horas, determinadas nos respectivos
projetos pedagdgicos do curso, referentes as atividades complementares nao integralizara o
curso, devendo realizar a matricula no semestre posterior no componente curricular

Atividades Complementares.

24. Os casos omissos serdo resolvidos no dmbito das Coordenagdes de Curso, com a

anuéncia da Direcado Geral da FEAPA



ANEXO -01

TABELA DE PESOS PARA CONTABILIZACAO DAS
ATIVIDADES COMPLEMENTARES NA FEAPA
ITE

M TIPOS DE ATIVIDADES PESO

1 - | Cursos e oficinas de curta duracao na area do curso. 1,0
Freqiiéncia e aproveitamento em disciplina de graduagdo em 4areas

5. afins ao curso, ndo utilizada para crédito, cursadas durante o curso 1.0
de graduagdo da FEAPA, ou se anteriormente, em até 2 (dois) anos ’
antes ao ingresso na FEAPA.

3. Curso de proficiéncia em Lingua Estrangeira (neste caso, sera 1.0
contabilizado o maximo de 40h). ’

4 - | Certificagao em Curso de Informatica. 1,0
Disciplinas em areas afins, cursadas em Especializagdao, Mestrado

5 - | ou Doutorado, realizadas durante o periodo do curso da FEAPA, 1,0
com o conceito minimo de 3 (trés) pela CAPES.

6 - | Participagdo em Programa de Monitoria do Curso. 1,0
Realizagdo de Estagio Nao-Obrigatorio, ou seja, fora do periodo do

7 - | Estagio Supervisionado do Curso (neste caso, sera contabilizado o 1,0
maximo de 30h).

Efetivo exercicio da profissdo, na area de formagao do curso,

2 comprovado por registro em Carteira de Trabalho e apresentagdo de 1.0
Atestado fornecido pelo empregador descrevendo as atividades ’
desenvolvidas (neste caso, serd contabilizado o maximo de 40h).

ITE

M TIPOS DE ATIVIDADES PESO
Participagdao em projetos de pesquisa institucionalizados ou

1- . 1,5
desenvolvidos em outras IES.

;. Participagao em Programas de Iniciagdo Cientifica, orientados por 15
professores pesquisadores, na FEAPA ou em outras IES. ’
Trabalhos publicados individualmente ou coletivamente (artigos,

3 - | ensaios, resumos, resenhas, resumos expandidos e outros textos de 1,5
cunho cientifico).

4 - | Participacdo de Concursos ou Prémios na area do curso 1,5
Participacao em Grupos de Estudo realizados sob supervisdo de um

5- . 1,0
professor do curso ou convidado de pela IES.

ITE . . . ,

M TIPOS DE ATIVIDADES (Atividades na area ou areas afins) PESO

1 - | Congressos Internacionais (apresentacdo de trabalhos) 2,0

2 - | Congressos Internacionais (participante) 1,0

3 - | Congressos Nacionais (apresentagdo de trabalhos) 2,0

4 - | Congressos Nacionais (participante) 1,0
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5. Convencoes, Encontros, Seminarios, Feiras, Forum, Mesas 15
Redondas em outras IES ou na FEAPA (palestrante ou facilitador). ’

6 - Convencoes, Encontros, Seminarios, Feiras, Forum, Mesas 1.0
Redondas em outras IES ou na FEAPA (participante). ’

7. Participagdo como organizador em eventos cientifico-cultural cuja 15
tematica seja conexa ao perfil do curso. ’

2 Representagao Estudantil em Diretérios, Centros Académicos e 1.0
outras de reconhecida relevancia. ’
Participagdo em Empresa Junior, Incubadora de Empresas,

9 - | Escritorio Modelo, Agéncia Experimental ou similar voltado a 1,0
pratica profissional.

10 - Trabalho Voluntario em Projetos de Responsabilidade Social, 1.0
Ambiental na FEAPA ou em outras organizagdes. ’
A criagdo de processos ou produtos com obten¢do de patente ou

11 - | propriedade intelectual (neste caso, sera contabilizado o maximo de 1,0
20h)

ANEXO - 02
FICHA CADASTRAL DE RAC
Relatorio de Atividades Complementares (RAC)
DATA: / /

Nome:

N. Matricula:

Certificado ()
gﬁgggé g 3 Palestrante/Facilitador () Declaragio ()
GRUPO3 () Participante C ) Relatorio ( )

Atestado ( )

Tema/Atividade N. de Horas

Certificado ()
gﬁgggé g 3 Pale.st.rante/Facilitador ( ) Declara.ggo ()
GRUPO3 ( ) | Participante ) Relatorio ()

Atestado ( )

Tema/Atividade N. de Horas




Certificado ()
gﬁgggé g 3 Palestrante/Facilitador ( Declaragio ()
GRUPO3 ( ) Participante ( Relatorio ()

Atestado ( )

Tema/Atividade N. de Horas

Certificado

C )
gﬁgggé g 3 Pale.st.rante/Facilitador ( Dec]ara.ggo ()
GRUPO3 ( ) Participante ( Relatério ()

Atestado ( )
Tema/Atividade N. de Horas
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GRUPO 1 (
GRUPO 2 (
GRUPO 3 (

N N N

Palestrante/Facilitador (
Participante (

Certificado

Relatorio

¢ )
Declaragio ()

¢ )
Atestado (

)

Tema/Atividade

N. de Horas




